
【人才是“领头雁”，能够在飞翔中不断校准航向。】

学习影视专业的“海归”，回到家乡“养牛”。近期，本报

报道了渌口“90 后”姑娘曾齐怡馨的创业故事，引发关注，

也给笔者带来思考：招引人才返乡干事创业，应敢于打破思

维惯性，提供紧跟发展趋势的配套服务。

吸引人才，“对号入座”的想法已过时。比如曾齐怡馨，

“不会剪片子的留学生不是会养牛的好农人”。如果只看留

学、影视专业等条件，通常会将她当作影视行业人才。由于

受父母“养牛”影响，以及赴浙江大学培训的经历，她发现了

乡村振兴的大舞台，也给父母的养殖基地带来了全新气象。

曾齐怡馨的故事表明，人才不是一块块拼图，找到了就能

与既定蓝图完美匹配，他们是一只只“领头雁”，能够在飞翔中

不断校准航向，甚至还能重塑格局。招引人才，切忌设定过多

框框与限制，而应更加注重搭建舞台让人才“自己选位置”。

当前，人才最缺的是什么？笔者以为，不是舞台，不是投

资，而是干成事的成就感。比如株洲，培育制造名城，推进乡

村振兴，处处都是干事创业的舞台，找到创业发展的资金支

持也不是很难。难的是，想法被人真正地理解，推进过程能

得到精准及时助力。

再以曾齐怡馨的故事为例。去浙江学习培训回来，她想

借鉴余杭永安村“智慧稻田”的经验，将养牛基地打造为“智

慧牛场”。但一番奔走，相关方告知信号基站布局基本确定很

难改动，相关部门也没有推动破局，导致想法最终无法落地。

“新农人”创业，遇到的问题也是全新的，这对相关部门

如何扶持人才发展提出了新的更高要求。如果既不懂创业、

又不懂专业，人才服务做不好，人才最终也留不住。

引人才、兴事业，思路一转天地宽。
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高端文旅，低俗营销。漫画/左骏

1 月 19 日，湖南省生态环境保

护督察和整改工作领导小组办公室

发布《长江经济带生态环境警示片

披露 7 个问题整改验收销号情况公

告》，其中涉及株洲的有 2个。

2022 年 7 月，省生态环境保护

督察组在我市调查发现：炎陵县双

奎电站 2 号水坝未拆除导致下游河

道断流，湘江饮用水水源一级保护

区存在垂钓现象且隔离防护栏破损

严重。

市、县政府部门积极行动，2 个

问题均已整改销号并通过验收。连

日来，记者实地走访“回头看”发现，

我市不仅对问题进行了高标整改，

还举一反三制订常态化管护举措，

避免整改后的问题“死灰复燃”。

【案例1】
双奎电站已清理退出

【问题描述】

八面山国家级自然保护区内野

生动植物资源丰富，是天然的物种

基因库。2022 年 7 月现场调查发现，

位于该自然保护区缓冲区的炎陵县

双奎电站 2 号水坝仍未拆除，且无

生态流量下泄，导致下游近 2 公里

河道断流。

【整改措施】

依法对电站整体关闭退出；完

成电站退出后续工作；开展生态修

复治理；全面开展排查整治；理顺管

理体制。

【记者探访】

我市水电站迎绿色高效发展
1 月 21 日，记者来到炎陵县中

村瑶族乡看到，阻挡水流的 2 号拦

水坝被拆除，上、下游河道恢复连

通，原来的厂房、发电机组及其辅助

设备都已清理，迁移改建后的升压

站区域栽上了绿植。

炎陵县境内水力资源丰富，有

斜濑水、沔水、洣水等 15 条河流，水

力资源理论蕴藏量 31.9 万千瓦，年

发电量可达 10 亿千瓦时。截至 2018

年底，该县已建成的小水电站有 160

座，其中双奎水电站为斜濑水支流

梯级电站，于 2008年建成投产，装机

2400千瓦。

“随着经济发展方式转变和人们

的环保意识增强，小水电站造成河段

减脱水、建坝截断河流、与民争水、造

成下游水体污染富营养化等问题饱

受诟病，清理整改势在必然。”炎陵县

水利局工作人员介绍，2019年开始，

该县对 160座小水电站摸底评估，明

确整改分类为保留类 2 座，退出类 8

座，整改类为其余 150 座电站。按照

“一站一册”整改要求，双奎水电站于

2022年年底清理退出。

以此为契机，该县对电站生态放

流进行监控和整治，加快小水电集约

化运维，小水电站绿色改造和现代化

提升的案例得到了水利部的推介。

近年来，我市水利部门聚市直

部门和相关县市区之力，持续推进

小水电清理整改，以市场运营思维

对水电站进行托管运维，以数字化

手段提升小水电站运维效能，目前

我市现有 257 座水电站迎来绿色高

效发展。

“通过走智能化升级改造的路

子，既能精减人员，降低成本，又大

幅提升水资源利用效率、生态流量

管理能力，升级后电站比同类电站

发电量增加了约 15%。”电站业主们

纷纷表示，电站能够安全、绿色、高

效运营，省事省心。

【案例2】

湘江一级饮用水源地钓鱼匿迹

【问题描述】

《中华人民共和国水污染防治

法》和《湖南省饮用水水源保护条

例》均明确：饮用水水源一级保护区

内禁止进行垂钓活动。但 2022 年 7

月现场调查发现，株洲市湘江饮用

水水源一级保护区内普遍存在垂钓

现象，隔离防护设施破损严重。

【整改措施】

全 面 排 查 整 治 ；健 全 巡 查 执

法机制；完善监控设施；强化宣传

教育。

【记者探访】

“四防”协同
织密饮用水安全防护网

1 月 23 日，雪后的晴日格外冷，

湘江风光带银装素裹。目前，石峰区

一级饮用水源保护区范围内的钓鱼

行为已不见踪影，岸上的网格员来

回巡逻，成群的白鹭悠闲飞翔。

湘江石峰段有 8.8 公里，其中

2.3 公 里 的 河 道 属 一 级 饮 用 水 源

保 护 地 。石 峰 区 河 委 会 成 员 单 位

与街道、社区联动，三班倒开展包

括 破 坏 隔 离 护 栏 、沿 河 违 规 垂 钓

行 为 、违 规 排 放 污 染 物 等 各 项 问

题巡查。

响石街道办除了要求干部职

工轮岗巡逻外，还发挥社区群众力

量，构建全民河湖格局，让管护变

得有效、长效。“社区的网格员、志

愿者积极主动，有的每天坚持巡河

劝导前来垂钓的人，有的参与河湖

岸线净滩和清四乱问题整治行动，

政府与百姓一起来守护饮用水安

全。”响石街道河长办工作人员文

凯说。

2023 年 年 初 ，我 市 对 城 区 一

级 饮 用 水 水 源 保 护 区 垂 钓 和 隔

离 护 栏 破 损 情 况 进 行 现 状 调 查 ，

摸 清 破 损 护 栏 数 量 和 位 置 、沿 河

垂 钓 情 况 ，并 开 展 加 固 护 栏 、打

击 垂 钓 等 整 治 行 动 ，同 时 排 查 整

治 城 区 在 一 、二 级 饮 用 水 水 源 保

护 区 范 围 内 存 在 的 各 类 违 法 违

规行为 。

去年 9 月 30 日前，我市成立由

市委常委、常务副市长任组长，相

关分管副市长为副组长，相关市直

单位一把手及区政府区长为成员

的整改工作领导小组；成立整改工

作专班，制定了整改工作计划表，

明确各部门具体任务、完成时限、

责任单位和责任领导，生态环境、

水利、农业农村、交通运输和公安

局每月开展湘江“4+1”多部门轮值

联合执法，各供水单位建立完善了

巡查和报告制度。

与此同时，我市印发《关于加强

2022年长江经济带生态环境警示片

饮用水水源保护区问题整改督查考

核的通知》，每月组织开展实地督查

考核。

市纪委、市河长办、市长江办、

市生环委办将饮用水水源保护区问

题整改工作纳入“洞庭清波”“河长

制”等重点调度推进，有力推进问题

整改。市直部门与绿色卫士株洲湘

江大队、河流守望者株洲团队等团

队联合开展巡河护河行动，发动更

多市民群众亲身参与饮用水水源保

护工作。

记者走访湘江一、二级饮用水

水源保护区发现，各交通要道和重

点部位均加装了视频监控。所有视

频监控设备与手机、电脑等办公设

备联网，工作人员远程就可实时掌

握保护区现场情况，有异常情况立

即赶赴现场进行处理。

当前，我市在全市范围内建立

起“政府主导、部门监管、全社会参

与”饮用水水源地常态化巡查执法

机制，同时“物防”“人防”“技防”“协

防”四防协同联动，织密加固饮用水

安全防护网，湘江水源地水质达标

率 100%。

“河”我一起清河净滩
株洲日报讯（全媒体记者/俞强年 通讯

员/陈湘鄂 言宾） 1 月 18 日，市河长办联动

市水利局、国家粮食和物资储备局湖南一五

四处、湖南航空技师学院以及省绿色卫士志

愿者株洲大队等单位沿湘江开展“‘河’我一

起，清河净滩”主题党日活动。

活动现场，大家参观了陈埠港排渍站防

汛设施设备，了解新老泵站的变化、运行管理

流程、污水整治措施等情况，随后穿戴好雨

衣、手套，手持火钳、垃圾袋，前往湘江西岸捡

拾垃圾。

沿着湘江风光带“巡捡”，岸坡上的垃圾

很少见。临近江水的芦苇丛和河草处却有些

许树干枯枝、塑料泡沫之类的，那是从上游漂

浮而来。“那里有个大块头。”“捡个垃圾像是

捡到宝。”“湘江本身很干净。”“原本来捡垃圾

却变成赏风景。”……人群中，你一言、我一

句，传来阵阵笑声。

“水利部门通过政府购买服务的形式，聘

请打捞公司每天对河道进行保洁，同时河

长、警长、检察长、民间河长多方协同，确保

河畅、水清、岸绿、景美。”市河长办相关负责

人表示。

“公司每天派遣 60多人，对湘江株洲段分

段、分组打捞，每组有四五个人。政府部门和

环保志愿者经常对我们的工作进行督导。”仁

仁洁保洁公司主管李建明说。

“市民环保意识强了，不在河道丢垃圾，

还会将看到的垃圾随手捡起丢在垃圾桶里。

这些改变，离不开各级河长办的宣传，也离不

开志愿者以身作则的示范带动作用。”湖南省

绿色卫士环保志愿者张纪湘说。

长江经济带生态环境警示片披露我市2个问题

目前已全部高标整改销号
株洲日报全媒体记者/俞强年

◀网格员巡逻石峰区一级饮用水源保

护区。 通讯员/文凯 供图

▲湘江净滩现场。记者/俞强年 摄

【非功利性阅读，能够带给我们一种真正的勇气。】

读完“全民阅读达人”旷琳娜的故事（详见 1月 19日《株

洲晚报》5版），她提出的“最重要的阅读其实是不带功利性

的阅读”，让笔者眼前一亮。

著名的刑法学教授罗翔在谈读书的意义时指出，最重

要的阅读其实是不带功利性的阅读。旷琳娜深以为然，她通

过营造轻松的氛围，让孩子们从小感受到：阅读是一件愉悦

且放松的事。她几乎没有规定过孩子该看哪本书。在这样的

轻松环境下，孩子 10 岁的时候，就自觉读完了《水浒传》的

原著；11 岁时，把《明朝那些事儿》第一部到第九部每本读

了三遍。

功利性阅读有违初心。生活中，大家或多或少是带着目

的性阅读，比如学生要考试、考证要背书等，这些情况难以

避免。如果因此失去了初心，忽略了阅读本身的意义，就得

不偿失了。读一本成功学就想成为职场精英、加官晋爵；读

一本经济学就以为洞悉了经济规律，能获得巨额财富……

这些本来就是不可能，甚至很可笑的。

非功利性阅读，能带给我们一种真正的勇气，坦然面对

人生的波折与风浪。一个人真正的成功不是取得多大的成

就，而是在你遇到挫折的时候，是否依然有勇气站起来，坦

然面对失败，勇敢地活下去。正如旷琳娜所说，“让我在人到

中年本该焦虑的年纪，赋予了人生新的意义，去阅读更多的

好书，去拓展人生的宽度，去创造更多的可能。”

古人说，“书如药也，善读之，可以医愚”“读书破万卷，

下笔如有神”。找一本感兴趣的书籍，静下心来，沉浸其中地

阅读，去感受书中的人物的命运、时代的波澜，写一些发自

内心的文字，去丰富自己的思想，扩展自己的眼界。

【关键要靠深厚独特的文化魅力、舒适的吃穿住行环
境、优质的人文服务品质。】

从山东到黑龙江、从河南到广西……过去的一年特别

是近段时间，各地为了拉动经济，大打“文旅战”。文旅局

长、网红大 V齐上阵，各类宣传造势花样百出、氛围拉满，在

短视频平台上争奇斗艳、千军厮杀，只为从火爆的旅游市

场中分得一杯羹。

同时，也看到了在强大的竞争压力下，有的地方挖

空心思、剑走偏锋，追求感官刺激，“博眼球”追流量，出

现了比谁更“癫”更“俗”的倾向。如，有的地方让男性赤

裸上身展示肌肉，有的动用美女帅哥将下站的游客抱

出火车，有的地方跳起僵尸舞……这些突破了边界，一

定程度上成了不文明的闹剧。如此方式方法有待商榷

甚至有些不妥，有可能适得其反，引发游客不适 、质疑

甚至吐槽。

旅游业的持续兴旺火爆，关键要靠深厚独特的文化魅

力、舒适的吃穿住行环境、优质的人文服务品质，游客们的

亲身体验和口碑。无论是夏天的淄博，还是冬天的哈尔滨，

这些地方的流量密码在于全城上阵投入到营造“体验经

济”的大潮中，是久久为功的“绣花功夫”在长期积蓄后的

“自然而然”。花里胡哨的表面文章，甚至是流于低俗的营

销手段，恐怕只是昙花一现。即使短暂繁华，过后也只留下

一地鸡毛，赔钱赚吆喝。

“杀疯了”的文旅市场，不能单靠“博眼球”上位。一座

值得奔赴的城市，离不开营销，但不能只靠营销。文旅推介

中，除了网络上政府部门在短视频里“亲自下场”，线下更

应当把“应为之事”做精做好做成标杆样板，做到“有为政

府”与“有效市场”并重。如此，各地的文旅市场才能有“流

量”更有“留量”，实现长远可持续发展。

【遇雪则放假，不一定是最正确的方式。】

2024 年第一场雪如期而至，连日来，各个单位、相关部

门都在积极应对，以自身的“辛苦指数”换取群众的“幸福指

数”。教育部门也有所行动，1 月 22 日至 23 日，部分教育局

连发公告宣布，辖区内全体中小学及幼儿园师生放假，让大

家完美地避开大雪天气去上学。

羡慕如今中小学生，在这寒冷天气里，不用冒寒风、顶

雨雪、踏泥泞去上学。不过，在羡慕的同时，也有点疑惑和遗

憾。此次降雪，应该说离极端天气尚远，到了必须以放假来

应对的地步吗？

对教育部门来说，首先应该考虑的，当然是学生的安

全，但也绝不能“因噎废食”。雨雪天气有可能对学生造成伤

害，只要防护措施及时到位，发生的概率还是极小的。笔者

认为，一刀切地放假，一定程度上是消极的应对方式。

某种意义上说，“冷”和“雪”，应是教育的一部分。与有

点“风”就得“裹”起来，有点“冷”就得“藏”起来相比，它是对

学生进行现实版的“吃苦耐劳”教育的最佳教学内容。践行

下来，比老师站在讲台上口若悬河地说教，效果要强百倍。

据媒体报道，有学校为了让学生们充分体验冬天的乐

趣，组织孩子们走出教室，到操场上打雪仗、滚雪球，嬉笑玩

乐，自由奔跑。雪仗过后，学校还为孩子们提供了姜汤、吹风

机等驱寒暖身，让孩子们安全无虞。笔者认为，这场雪，在这

些孩子们心中，将会是人生中最美好的记忆之一。

当然，教育部门如此害怕安全风险，与部分家长也有很

大关系。比如，部分家长舍不得孩子有一丁点“磕磕绊绊”，

还有部分家长认为，学校应该对孩子们在校期间发生的任

何伤害承担无限责任，这客观上给教育部门造成了很大的

压力。

无论是家长还是学校，都要认识到，“以安全之名动辄

‘一刀切’”的思想，是一种“极冷”的教育思想，实际对孩子

们是一种长远潜在的伤害。

“杀疯了”的文旅市场
不能单靠“博眼球”上位

家虎 一丁

不妨让“冷”和“雪”成为教育的一部分
周 蒿

吸引人才干事创业 不妨换个思路
李 军

不带功利性的阅读
李毅哲


