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脱胎于国内有色金属龙头企业——株冶集团，湖南

株冶火炬新材料有限公司 （以下简称“株冶新材”） 有

着雄厚的技术力量。

自 2019 年 7 月成立以来，株冶新材立足于有色金属

行业，以科技创新为根本，开发了一批适应市场需求的

新产品，成为全国锌冶炼行业的排头兵，“火炬”品牌持

续绽放光芒。在工业和信息化部发布的第五批国家级专

精特新“小巨人”企业名单中，株冶新材成功上榜。

●攻克锌铝镁技术
提起株冶新材的拳头产品，锌铝镁系列合金首当其

冲。

锌铝镁作为合金金属材质，主要用作钢铁和钢铁产

品的表面防腐处理。曾有研究表明，全世界每年因金属

腐蚀造成的直接经济损失约达 7000 亿美元，我国因金属

腐蚀造成的损失占国民生产总值 （GNP） 的 4%。相比于

相同镀层的镀锌和镀铝锌版，锌铝镁的防腐蚀能力要高

出许多，是钢铁防腐领域的“健将”。

早在 2003年起，株冶就开始了锌铝镁的研究。“锌铝

镁的研制始于日本，当时国内在该技术领域尚属空白，

加之锌铝镁的价格高于传统的防腐蚀产品，彼时国内市

场上对于锌铝镁产品的需求近乎于无。”株冶新材技术中

心锌合金研发室专家张伟介绍。

尽管如此，走在行业前沿的株冶仍然看到了该技术

的前景。在此后的十多年时间里，株冶的科研团队埋首

于锌铝镁的技术攻关，凭着不畏艰难、不愿服输的科研

精神成功实现锌铝镁产品的关键核心技术攻关，填补了

国内该领域的空白。

随着我国“双碳”战略的提出，绿色、低碳成为越

来越多企业的共识，耐腐蚀时间是普通热镀锌合金两倍

以上的锌铝镁日益受到市场青睐，株冶多年来的默默耕

耘也收获了来自时间的回报。

“由于附加值更高，锌铝镁的利润率可达普通产品的

七八倍以上。去年株冶新材收到的锌铝镁订单量达到 1万

多吨，而今年预计可超过 6 万吨。”株冶新材技术室主任

陈岳飞介绍，在国内该领域的市场占有率达到 30%以上。

●为“中国制造”发展助力
高端铸造锌合金是株冶新材攻克的另一关键核心技

术。

高端铸造锌合金 （ZA 系列），采用复合变质技术及

晶粒细化技术，解决了铝合金产品铸造过程中易产生裂

纹、冷隔、 渣孔、缩松等一系列铸造缺陷的技术问题，

具有良好的反向变质效果的压铸锌变质剂，多应用于卫

浴、锁具、门窗五金、服饰配件、标牌、玩具、汽车零

部件、电子元件等对压铸件力学性能有较高要求的产品

中。

“常见的锌合金牌号有 2号、3号、4号、5号，由于 3

号锌合金相比其他材质物理及机械性能相对更稳定，且

压铸性能也优于其他牌号，因此大多数锌合金压铸产品

采用的都是 3 号锌合金材质。”陈岳飞介绍，但在实际使

用过程中，不同制造企业对锌合金的要求各不相同，“有

些要求韧性高一点，有些要求硬度高一些，株冶新材便

根据不同客户对合金不同性能的需求，定制研发了一批

高端铸造锌合金。”

铸造锌合金看似普通，却是我国制造业发展过程中

不可或缺的材料。随着“中国制造”的力量越来越强，

人们对高端制造锌合金的要求也在不断提升。

以株冶新材长期合作的一家卫浴企业为例，“正常情

况下，在铸造时，客户将铸造锌合金熔化成液体后，再

放到压铸机里进行压铸。也就是说，只要保证铸造锌合

金的成分达标即可。”但实际操作中，客户不仅要看成

分，还会看产品的表面物规，甚至将其切开，观察内部

断面情况，“必须保证切开的断面也保持着镜面般的丝滑

光亮。”

为了达到对方的要求，株冶新材从 2020 年开始进行

技术攻坚，不断优化改进，经过不懈努力终于达到客户

的预期效果。目前，株冶新材在高端铸造锌方面研制的

产品牌号已超过 30 个，能满足不同类型制造企业的各类

需求。

“专精特新是标签，更是方向，为企业发展廓清了思

路。”株冶新材总经理朱永祥表示，就株冶新材来说，它

要求企业专注于锌合金主营业务，实现生产经营的精细

化、高效化，服务的特色化、专业化，并在此基础上，

不断创新研发，推崇出新，带动企业实现跨越式发展。

企业将朝着这一方向不断奋进，致力于打造产、学、研

于一体的世界一流的锌基合金产业基地，为制造强国持

续赋能。
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说起“B超医生”，大家会联想到医院、医生。在铁

路上，也有“B超医生”，为钢轨等“把脉问诊”。

在株洲，就有一家专门维护铁路正常健康运营的企

业，主要研发为铁路“把脉问诊”的各种探伤、治疗

“神器”。据行业统计，该公司主导产品国内市占率高达

96.3%，目前已成为国内掌握轨道工程机械网络控制系

统核心技术的龙头企业。

近日，记者走进株洲时代电子技术有限公司 （以下

简称“时代电子”），探访这家国家级专精特新“小巨

人”企业的独门绝技。

●铁轨的“B超医生”，让伤痕无处遁形
铁路是国民经济“大动脉”，受地理环境、自然气

候、长期碾压等因素影响，钢轨容易出现各类伤损病

害。

以前，行业内都通过纯人工的方式来进行伤损的判

断。这种方式会有两个弊端，一个是速度比较慢，还有

一个是由于人的经验差异和疲劳等原因，会导致伤损的

漏报。

机械化水平提高初期，我国的铁路维护技术、大型

设备主要依靠国外进口。为打破这一局面，时代电子经

过多年的探索实践，将主业聚焦到大型养路机械电气系

统产业这一细分领域，精耕深挖。

“我读大学时，从湖南郴州到四川成都，坐绿皮火

车要 40 多个小时，毕业后时间缩短到 28 小时。中国铁

路发展在高铁之前，实现了 6次大提速。”时代电子总经

理李懿介绍，每次提速主要有两个原因，一个是车跑得

更快了，还有就是线路等级提高了。而线路等级的提

高，就得益于大型养路机械设备。

李懿深知，掌握具有自主知识产权的核心技术，才

是企业发展的“命门”。国内钢轨探伤检测系统曾长期

依靠进口，部分板卡核心芯片、系统软件、传感器组件

严重依赖国外公司，为了解决这些“卡脖子”技术，时

代电子开始自主研发。2005年，时代电子着手建设数字

化电气控制平台；2017年通过对技术进行迭代升级，逐

步实现自动化、智能化，公司在电气控制系统、探伤检

测系统、高精度测量技术与服务等领域形成核心竞争优

势。

其中，时代电子自主研发的钢轨高速探伤检测系

统，是目前工程化的系统中检测速度最快、功能最齐全

的。

“该系统在 80km/h检测速度下，可实现 30通道以上

的超声数据并行采集和处理；大容量 A/B 显检测数据同

步存储与显示，填补国内外该技术空白。”李懿介绍，

该系统采用 AI智能识别技术，结合钢轨表面图像和内部

超声数据的分析对比，对钢轨进行立体全面诊断，及时

发现钢轨表面细小裂纹和内部疲劳伤损等。

李懿自信地告诉记者：“相比以前的人工检测和判

定，使用‘B 超医生’后，不仅大大提升了作业速度，

还能大大降低误报和漏报，铁路运输安全更有保障。”

●勇闯“无人区”
开创国内超长单线隧道打磨先例

2022年 7月 13日，在海拔 3600米高的青藏铁路新关

角隧道内，高速运转的打磨砂轮缓缓地接触钢轨表面，

一时间砂轮切削钢轨的清脆声音响起。这标志着青藏线

新关角隧道打磨施工正式开始。

青藏铁路西格二线德令哈工务段管内的新关角隧

道，属世界上最长高海拔隧道，也是国内最长的铁路隧

道。该隧道为单洞双线，全长 32.64 公里，隧道地处高

寒缺氧、人烟稀少、自然环境极其恶劣的青藏高原，平

均海拔超过了 3600米。

“由于地理环境恶劣，隧道内钢轨自 2014 年铺设

后，从未进行过打磨修整。”李懿介绍，为消除钢轨病

害、改善轮轨关系、延长钢轨使用寿命，钢轨打磨显得

尤为重要。

但是由于传统内燃打磨车固有的废气污染、噪音污

染、随海拔增高发动机降功、长大坡道作业限速以及较

长隧道作业发动机、液压系统全面超温等缺点，高海

拔、长大坡道、长大隧道钢轨打磨一直是国内一大难

题。

为解决新关角隧道线路病害，时代电子迅速组建起

一支 20余人的精锐部队前往关角隧道进行支援，并运用

自主研发生产的 GMC-48JS型双动力钢轨打磨车对新关

角隧道进行大机打磨施工。

李懿介绍，GMC-48JS 型双动力钢轨打磨车将双源

动力交流电传动技术应用于大型养路机械，实现接触网

电力和内燃动力的无缝转换，满足了连续打磨作业要

求，保证了动力切换时的打磨质量。在长大隧道作业工

况下，连续作业能力更具优势，同时更加节能环保。验

收结果表明：经过 8 遍打磨作业，钢轨廓形 GQI值从打

磨前的 52.5分提升到了 93分，钢轨表面焕然一新。

青藏线新关角隧道打磨的的顺利开展，开创了国内

超长单线隧道打磨的先例，也标志着高海拔长大隧道钢

轨打磨技术取得了新的突破，具有里程碑式的意义。

●今年销售收入预计突破7亿元
深耕轨道工程机械测控系统领域三十余年，时代电

子对标 Harsco、Plasser 等国外顶尖公司的主流技术，开

展关键核心技术攻关，实现轨道工程机械领域关键技术

突破和创新，填补国内技术空白，实现了从“技术引进

先行者”到“自主创新领导者”的转变。

2022年，依靠大型养路机械电气系统产品，时代电

子销售收入突破 6 亿元。即便在国内外经济形势严峻的

困难情况下，今年预计会突破 7亿元。

企业的制胜之本，来自于持续的科研投入和完善的

人才体系。

在时代电子，每年拿出销售收入的 10％用于技术创

新和产品研发，目前拥有多个国家、省级创新平台和企

业资质，授权专利超过 200件。

水积而鱼聚，木茂而鸟集。时代电子不断强化的人

才平台建设，延揽吸引了一批高层次人才，公司 200 多

名员工中有近 70%为技术研发人员，正是对人才的高度

重视才使企业持续迸发创新活力。

2022年，时代电子自主研制的新一代捣固车与打磨

车网络控制系统，凭借其高智能、高实时性、高可靠性

等突出优势，再次实现从并跑到领跑的超越。
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一根手指粗的特种钢长轴，要做到中空带弯，极

度考验深孔加工技术。凭借此绝活，去年下半年，西

迪技术股份有限公司（以下简称西迪公司）拿下全球

招标中的英国客户，成功替代德国供应，价格是德国

产品的 1/10。

替代，成为西迪公司不断攀登高端硬质合金耐

磨件的注脚。向专精领域深探，西迪公司逐渐成为油

气钻探耐磨件“非标”零部件细分领域行业领头企

业。不可替代的产品，让西迪公司外贸出口逆势上

扬。前三季度，该公司外贸业务同比增长 30%，四季度

增加有望突破 40%。

●油气钻探耐磨件行业领先
“去年前，此类产品一年只有 200多根，今年每个

月就 400多根。”工作人员高凌燕介绍。这是一款来自

英国客户的石油钻井领域长轴类核心零部件，有 30

多道工序。以往，该产品在德国生产。去年，客户启动

全球招标，西迪公司成为亚洲唯一中标企业。

启动全球招标，原本是为打破独家供应的风险。

谁知用上西迪公司产品后，客户决定以后只从这里

采购。

这样的替代，在西迪公司不胜枚举。应用于煤制

油的关键核心零部件“单向阀”，以前要从德国进口。

公司潜心研制，最终掌握了技术成功替代。不仅售价

大幅降低，且使用寿命从不到 200小时增至 1年多。

在西迪公司，记者见到不少类似的非标产品。

如，装有传感器的复合长轴、内部型腔复杂的减压降

噪迷宫阀等。

替代的背后，是对细分领域的持续专注和专研。

“从行业来讲，我们只专注油气钻探和能源化工的耐

磨件。从产品来说，我们专注的是以硬质合金材料为

基础，以高端精密机加和表面处理的一站式解决方

案。

“单一领域强者不少，但同时拥有以上三种能力

的，在中国并不多。”西迪公司董事长蒲也平说，来自

英国的长轴类订单，就是公司接收到客户需求后，研

发两年的成果。“完美地综合了我们的三种核心能

力，是我们产品上的突破。”。

西迪公司成立于 2006 年，是株洲先进硬质合金

材料产业链上一家“裂变”企业。“从创立那刻起，就

明确了方向，专注先进硬质合金材料非标零部件研

发，在细分领域形成优势。”蒲也平介绍，目前，优势

已基本形成。其中，TC 轴承是国内首次应用等离子

堆焊方式生产的该类产品，并获得湖南省单项冠军

产品，单一产品在油气钻采市场占比 20%。

瞄准国外高端市场，西迪公司连续 5年位列全国

硬质合金耐磨零件深加工领域出口创汇前三。目前，

西迪公司已是我国油气钻探领域高端耐磨零部件深

加工的领军企业。

●不可替代产品造就刚性需求
西迪公司的客户，多是 10年以上的“老朋友”。

“除非标零部件难找到其他生产商外，还因为客

户对我们依赖性比较高。”蒲也平说，非标产品不少

是定制品，意味着双方要共同研发生产，从产品设

计、试制到产品定型，深入的合作，让双方成为共进

退的“伙伴”。

非标，意味着生命周期短、研发周期长，一般公

司玩不转。

“产品是快速迭代的定制品，但能力可以复制。”

专注细分领域，也让西迪公司在单一领域积累起综

合的技术实力。快速的技术裂变能力，成为西迪科技

在非标领域的杀手锏。

蒲也平介绍，从接到任务到完成技术评审、方案

评审，西迪公司最快可两周启动试制。

凭借占比 15%的研发技术人员、10%的质量管理

人员，西迪公司每年细分市场产品出品近 800 个品

种，是名副其实的技术裂变专家。

不可替代产品造就的刚性需求，让西迪公司在

风险面前面不改色。今年，西迪公司综合产值增长

30%以上。

秉承“长期主义+新产品+新市场”十字方针，谨

防脱钩断裂风险，今年起，西迪技术逐渐将目光转向

国内，承接国内进口替代和产业升级需求。

“风险同时也是机遇。今后国外市场可能从 90%

调整到 70%，最终希望能达到国内市场占比 50%的比

例。”蒲也平说，他们同时也向工程机械、核能源领域

进军，部分产品已进入市场。

小众市场形成不可超越的综合技术，国家专精

特新“小巨人”西迪公司，在“专精特新”之路上大放

异彩。

“专精特新”企业
要耐得住寂寞

任远

“专精特新”，看似简单的四

个字，背后却是一批企业在一个

领域长期的耕耘。它不仅要花费

大量时间和成本，还要经受反复

失败的打击。因此，企业走好“专

精特新”之路，不仅要有走在技术

前沿的战略思路，更要有耐得住

寂寞的决心。

我们本期报道的小巨人企业

所从事的行业不同，取得的成就

各异，但它们都有一个特征，即经

历了时间的磨砺，在大浪淘沙的

竞争中坚持了对理想的追求。

被誉为隐形冠军“教父”的德

国管理学家赫尔曼·西蒙在《21 世

纪的隐形冠军》一书中强调，隐形

冠军的生存基础是专业化，而专

业化从来就不是一夜之间能够做

到的。不管市场发生什么样的变

化，隐形冠军企业必须始终坚守

自己的特质，不能有所动摇。其中

最关键的就是目标要非常明确，

高 度 专 注 于 某 一 特 定 产 品 或 领

域，绝不能稍微做大就想多元化，

更不可在危机中瞻前顾后，为解

一时之困而放弃专注。

这种对于主营业主的专注，

势必会存在一定风险，这就更要

求企业有战略的眼光，有追随行

业前沿的警醒，有拥护技术革新

的本领。从政策层面看，这也要求

政 府 部 门 在 做 好 顶 层 设 计 的 同

时，制定长远、稳定的政策支持，

尊重市场规律，相信泥沙淘尽终

见真金的道理，给企业留出足够

的成长空间，让“专精特新”企业

健康成长。
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在专业领域深耕不辍
——走进第五批国家级专精特新“小巨人”系列报道之四

经观杂谈

株冶新材产品展示。任远 摄
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时代电子自主研发的钢轨探伤车在现场作业。受访企业供图
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