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今年 2 月，株洲时代瑞唯减振

装备有限公司 （以下简称时代瑞

唯） 站在国际舞台，与众多全球巨

头“同台竞技”，奋力争夺阿尔斯

通 X’Trapolis平台市域列车一系簧

订单，最终时代瑞唯取胜告捷。

“这是用于西班牙国家铁路公

司，满足欧盟 EN 防火标准的一系

簧批量项目，也是时代瑞唯征战海

外市场又一个新技术批量应用的典

型代表。”时代瑞唯总经理谭军坦

言。

作为时代新材子公司，脱胎于

母公司的轨道交通事业部，时代瑞

唯承接了时代新材核心业务板块

——轨道车辆悬挂减振领域的整体

业 务 ， 但 口 含 “ 金 钥 匙 ”， 手 握

“王牌”诞生的时代瑞唯没有选择

“躺赢”，而是凭着融入血脉的科技

先导和市场牵引意识，不断突破创

新，解锁一项又一项全新的技术，

成为挺起中国轨道交通产业的重要

力量。

●不躺平的“骄子”
比你优秀，还比你努力，用来

形容时代瑞唯恰如其分。

2022 年，时代新材轨道交通事

业部已是全国轨道交通车辆减振领

域的“领跑者”，拥有丰富技术积

累和强大市场地位，年销售收入超

18 亿元。时代瑞唯是站在巨人肩膀

上“起家”的“骄子”，产品覆盖

动车、城轨、机车、货车等轨道车

辆领域，2022年度销售规模近 10亿

元 。 在 和 谐 号 、 复 兴 号 动 车 组 、

450下一代动车组以及 600公里时速

磁浮列车等轨道车辆市场中，时代

瑞唯作为核心供方，始终保持着行

业领先地位，为轨道交通产业高质

量发展赋能。

“面向未来，时代瑞唯要更上

一层楼，只有两条路——巩固并提

升既有市场和开拓新的市场。时代

瑞唯人的骨子里没有躺平的基因”

谭军说。

站在全国轨道交通车辆减振领

域“领跑者”的起点，时代瑞唯立

下了奋进“世界一流”的战略目

标。

阻燃空气弹簧，便是时代瑞唯

打向世界的“组合拳”之一。

不少人津津乐道于高铁行驶过

程中的平稳和舒适，即使在窗边竖

一枚硬币，旅程完毕也不会倒，这

得益于车体和转向架之间的橡胶减

振产品，好似给车厢垫上“席梦

思”。但近年来，不少国家对此类

产品提出了更高要求，即满足高减

振性能的前提下，还要符合“双

碳”要求，世界第五大铁道车辆制

造 商—— 西 班 牙 铁 道 车 辆 制 造 商

CAF 公司便向其全球供应商提出了

减振产品要满足“低烟毒性、低热

释放、低烟密度”3 项新指标，谁

率先突破，谁就能赢得市场订单。

“ 这 不 仅 仅 是 一 笔 千 万 级 订

单，更是时代瑞唯征战国际市场的

重要一役。”谭军表示。

列车一旦起火会时刻危急乘客

安全，而阻燃空气弹簧在遇到火的

时候，可以离火自熄，不会持续地

进行燃烧，那么它所产生的烟、毒

就不会危害到乘客，乘客可以在一

个安全的短时间内安全撤离。但减

振弹簧的防火技术一直是困扰整个

行业的难题。橡胶本是易燃物，阻

燃就要往橡胶中添加阻燃剂，但阻

燃剂添加过多，又会影响产品使用

性能，平衡点尤为关键。为此，时

代瑞唯在原有减振技术上优化再创

新，最终成功研发出可批量应用的

阻燃空气弹簧，实现轨道车辆减振

元件阻燃技术的引领。

“ 如 今 我 们 已 成 为 阿 尔 斯 通 、

西门子等国际知名主机企业的重要

战略供应商，具备较好的行业影响

力。”谭军说。

●向世界一流迈进
公司自 2020 年成立以来，研发

出全球首个高速动车组用复合材料

一系悬挂系统，为我国下一代高速

动车组的突破创新提供有力支撑；

研发的液体橡胶复合节点系

列产品，可大幅延长轨道车

辆轮对使用寿命，降低车辆

及线路维护成本。

从原有优势领域向轻量

化和降噪领域拓展延伸的同

时，这个“绝不躺平”的企

业还凭借技术突破进军新的

领域，创造增长极。

“卡脖子”领域便是突破

方向之一。高压电缆连接器

作为车载核心部件，这项产品长期

依赖进口，产品价格昂贵，采购周

期长，故障率也并不低。自 2021 年

起，时代瑞唯成立核心技术团队自

主攻关研发高压电缆连接器。目

前，高压电缆连接器的阶段性样件

已进入试验阶段。这项产品的市场

规模预计超 2 亿元，一旦突破便可

实现国产化替代和批量应用。

技术不断创新背后，是人才力

量的加持。锚定“做世界一流产

业”的目标，时代瑞唯沿着国际化

人才培养与储备、技术创新与突破

的路上不断进取。

7 月 29 日，公司举办首届工程

师英语风采展示大赛，来自不同部

门的 16名工程师参赛，选手们围绕

产品设计原理及工程化应用，结合

自身工作实际，运用英语进行全方

位展示，充分彰显了轨道青年设计

师们的飒爽英姿和青春风采。这都

得益于公司“英语角”的设置：每

个工作日上班前一个小时，上百名

技术人员会分成小组进行英语口语

训练。“争取每名技术骨干都能流

利表达英语，在面向国际市场时，

他们既是技术员也讲解员。”公司

相关负责人表示。

时代华先：
让高铁飞机“减重”

株洲日报全媒体记者/刘芳

一张薄如蝉翼的纸，用 500℃明火也点不着；再将这张纸

加工制作成蜂窝纸板，即便是大型卡车也压不坏。

8 月 25 日，在位于渌口区经济开发区的株洲时代华先材

料科技有限公司（下称“时代华先”），技术人员向记者展示了

芳纶纸的神奇，既撕不破，也烧不着。

十余年来，时代华先潜心研究，不仅研制出了自主知识产

权的芳纶材料，还突破了多项由国外垄断的“卡脖子”技术。今

年，时代华先还被评为国家级专精特新“小巨人”企业。

●突破“卡脖子”技术，高性能芳纶纸实现
“中国造”

若把高铁车厢垂直切开，可发现，车身顶板的夹层中有一

层厚厚的“蜂窝芯”；车底悬挂的变压器中也有一圈一圈的“芳

纶绝缘纸”。

“我们乘坐高铁时，能享受到安静、舒适、快捷的旅程，与

它的作用有密切关系。”时代华先副总经理兼总工程师宋欢告

诉记者。

这种用芳纶纸制成的蜂窝状材料，其重量轻，却有很高的

机械强度；它厚度薄，却有着优越的拉伸和抗撕裂性能。因此，

该材料被广泛运用于航空航天、轨道交通、新能源等高端应用

领域。比如，飞机机翼、尾翼、驾驶室操作台，高铁行李架、隔

板、顶板、地板等都有蜂窝纸的应用。

在高铁发展初期，我国部分设备和技术依赖进口。随着国

内轨道交通领域快速发展，耐高温、绝缘性和阻燃性佳的材料

需求量越来越大，高端材料曾一度断供，致使牵引电机、变压

器等生产线停滞，严重制约我国轨道交通列车的制造与出口。

“如果关键基础材料受制于人，就会在未来增加风险和不

确定性。”时代华先副总经理兼总工程师宋欢说。

2011年，株洲时代新材扛起自主研发的大旗，高性能芳纶

材料的研发被提上日程。

“没有经验，没有技术指导，也没有成熟的设备，我们一步

步摸索前进。”这一年，宋欢和 10余名团队成员联合华南理工

大学研发团队共同攻关，力求突破关键技术垄断，助力关键基

础材料国产化。

此后，为了对标国际产品，双方团队联合设计生产线，自

主完成线路布局和调试，从原材料到设计研发再到投产，团队

成员经历了从无到有的过程，突破了多项技术和材料难关。

其中，针对高性能间位芳纶纸产品研发及批量化应用，一

项以水力式流浆箱分散高浓间位芳纶浆料原创技术为核心的

高性能芳纶纸长网成形成套制备技术，产品电气绝缘性能达

到国际领先水平，成功实现了高端装备用高性能间位芳纶纤

维及纸及其相关材料的进口替代。

“芳纶纸是由芳纶纤维经湿法抄造和热压制备而成，具有

机械性能好、耐高温、耐化学腐蚀、阻燃和绝缘等特点。”宋欢

介绍，芳纶纸因其优异的绝缘性能，作为主绝缘材料广泛应用

于高铁牵引电机及变压器、风力发电电机、新能源车等领域。

2019年，第一批由时代华先研发制造的芳纶纸正式投产，

实现自主芳纶纸在高铁动车、航空航天等重大领域的工程化

应用及国产化替代，推动我国在新材料领域的创新与突破。

“关键基础材料，不能到被‘卡脖子’的时候再去突破，而

是要提前谋划、有备无患。”宋欢说，如今，这种材料在“看不

见”的地方让高铁、飞机“减重”，让出行更加舒适安全。

去年 3月，该项目获国家一级行业协会（中国轻工业联合

会）科学技术一等奖。

●近两年收入平均增长率达86%
从“跟跑”到“并跑”再到“领跑”，如今，时代华先建有国际

先进的芳纶纸基材料生产线，是中国中车的高性能芳纶材料

产业平台。

“只有把核心技术掌握在自己手中，才能真正掌握竞争和

发展的主动权。”宋欢说，从公司对研发费用方面的投入也可

看出，技术创新的重要地位。2020 年、2021 年、2022 年，公司的

研发费用占比分别为 61%、21%、28%。

此外，时代华先还拥有强大的研发团队，研发人员有 26

人，占比达 35%。目前，公司已获得授权发明专利 10项。

对技术创新的高投入，换来高回报。时代华先公布的数据

显示，2020年公司营收 3002万元，2021年实现营收 7599万元，

2022年营收 9153万元，近两年的收入平均增长率达到 86%。

芳纶纤维材料是航空装备、高速列车、汽车、船舶行业重

要的复合材料基础，也是一种国家急需的战略性物资，和高性

能 PI薄膜、碳纤维并称为制约我国高技术发展的三大瓶颈性

高分子材料之一。

“目前，我们已掌握了先进的芳纶纤维材料超低浓度湿法

成型和热压等关键技术，已形成了全套技术及装备，技术水平

达到国家先进水平，国内市场占有率为排名第三。”宋欢对未

来充满信心，基于公司的投入和研发实力以及国内市场前景，

今年公司产值预计超亿元。

庆云轨道：
机车用电安全的守护神
株洲日报全媒体记者/易蓉 任远

列车疾驰，靠的是高压电力的驱动，其用电安全的“把

关者”，就是真空断路器。

放眼全球，仅有 5家企业深耕轨道交通装备里的这一细

分领域，其中 3 家在中国，而株洲庆云轨道牵引装备有限公

司（以下简称“庆云轨道”），则凭着 50%以上的产品市场占有

率，稳坐国内同行头把交椅。

入选第五批国家专精特新“小巨人”企业，庆云轨道毫

不意外。因为“做专而精的企业”，是其立身宗旨。专注于以

真空断路器为核心的机车车辆高压电器的研制生产，庆云

轨道已勤勉耕耘 28年，从未他顾。

●国产替代排头兵
何谓真空断路器？

“就好比市民家中的空气开关，真空断路器在电路不稳

或列车内部元器件出现问题的时候，可随时切断电路，保护

列车。”庆云轨道总经理汤志强，这样解释真空断路器对于

机车安全运行的作用。

研发真空断路器，源于对国外技术垄断的“不服”。汤志

强介绍，2000年左右，欧洲市场上已经出现机车用真空断路

器，其使用寿命长达 20 万次（开关）。但彼时国内的电力机

车，仍普遍使用空气断路器，其使用寿命仅为 2万次，且故障

频发。

“当时国内没有任何经验可供借鉴，国外又严格实施技

术封锁，作为一家民营企业的庆云轨道，其实并不被看好。”

汤志强说。

凭着一股“不服”的劲，庆云轨道用 2 年时间，成功于

2022 年研制出国内第一款符合 IEC 国际标准的机车车辆真

空断路器，一举打破国际大公司的技术垄断。

技术的突破，带来订单的猛增。2003 年，庆云轨道即拿

下国内机车真空断路器 50%的市场。

2008 年，由庆云轨道主导的机车车辆交流断路器的国

家标准制定出台，将行业技术要求拉升至国际同等水平。

2017年 6月 26日，中国标准动车组“复兴号”，正式上线

开跑。

这列满载中国技术、中国标准、商业运行时速全球最快

的高速动车，其高压真空断路器的供应商，正是庆云轨道。

“完全自主知识产权，直接替代了原本需要进口的日本

产品。”汤志强介绍，他们在 2002 年成功研制出机车用真空

断路器后，其产品应用并未覆盖高速动车。

突破出现在 2014年。

当年，国家铁路主管部门发出“破除高速动车技术国际

垄断”的指令，他们研制出的动车用真空断路器，成功获准

应用于出口阿根廷的罗卡线动车项目列车上，成为国内首

家拥有自主知识产权并走出国门的动车用真空断路器生产

企业。

2016年，庆云轨道凭借深厚的技术积累及专业经验，在

中国标准动车组研制项目真空断路器招标中一举中标，正

式成为“复兴号“高铁动车供应链中的重要一环。

●深耕细作不止步
乘着国内铁路建设高歌猛进的东风，庆云轨道一路高

速发展，2019年，公司年产值达到 1.4亿元的历史新高。

但 2020年新冠疫情的爆发，国内普铁、高铁的车辆上线

率极低，庆云轨道的市场业务较 2019年萎缩 40%以上。

“这是前所未有的巨大冲击。”汤志强介绍，面对新冠疫

情带来种种不确定性，庆云人坚信一点：稳住阵脚、练好内

功、保持领先、静待时机。

事闲不荒，继续在专业领域深耕细作，慢下来的这段日

子，庆云人一头扎进了公司的实验室，对各品类、各型号的

产品进行“回头看”，进一步挖掘提升空间。

“不管外界情况如何，我们公司的实验室都没有停过。

上万次的实验，反复不停地做各种基础性、可靠性的验证，

试验新技术、使用新材料，技术方案、产品质量都得到了大

幅提升。”汤志强说。

抓住先机的，总是那些时刻准备着的人。

2022 年，疫情影响逐步消退，市域铁路蓬勃发展，凭着

一流的技术优势，出色的响应能力，庆云轨道再次领跑。

“市域铁路市场，不同于以往的普铁和高铁，每个城市

的情况不同，使用的车辆也不尽相同，我们必须因地制宜，

提供最为合适的技术方案和产品。”汤志强说。

以重庆市场为例，该市使用的机车车辆，需要使用交直

流双用真空断路器，这是此前未出现过的新需求。庆云轨道

当即成立项目组，从方案设计到最终产品交付仅用 1 年时

间。

重庆、温州、台州、海南……至目前，庆云轨道已拿下国

内市域铁路真空断路器市场 70%的份额。
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挺起轨道交通
产业的“脊梁”

——走进第五批国家级专精特新“小巨人”系列报道之三

时代华先生产的芳纶纸材料。 受访企业供图

时代瑞唯：绝不躺平的“小巨人”

时代瑞唯的减振产品。

受访者供图

如果把一国经济比作一个有

机体，那么企业无疑属于最基本的

“细胞”。“细胞”活力旺盛，经济才

能“身强体健”。

株洲企业数量以万计，类型多

种多样，业务千差万别，但无论企

业规模大小、发展时间长短，都有

着共同的特点——努力地拔节向

上。无论是遇到困难和挑战，还是

“天之骄子”，企业身上这种努力生

长的力量都在不断迸发，这是记者

近期在走访调研“小巨人”企业成

长故事时的一个突出感受。

疫情之后的复苏之路确实不

平坦，但株洲“小巨人”企业依旧树

木成林，这里有企业在直面挑战、

迎难而上，他们或调整航向、另辟

蹊径，或苦练内功、蓄力未来，也有

政府竭力扶持向上。

论资金，株洲无法像合肥那样

乾坤一掷；论服务，虽然没有像沿

海城市那样形成完善的常态化的

服务机制，但株洲通过专事专办的

方式，尽可能让企业感受到营商便

利。株洲有许多老牌国企，围绕在

这些国企周围的民营企业，以及从

这些国企里走出来创业的人才，就

是株洲的宝贵财富。株洲企业、政

府都在竭力保护好、发挥好这笔财

富。

笔者期待，只要不躺平，终将

会雄起，这些“小巨人”企业将会成

长为“制造名城”的中坚力量。

经观杂谈 不躺平，就雄起
易蓉

时代瑞唯的生产现场。


