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·醴陵篇

从北京奥运会到国庆 70 周年、建党百

年，再到卡塔尔世界杯，漫天绚烂的浏阳烟

花惊艳了夜空，璀璨了世界。

从产值上看，在“F4”产业联盟中，浏阳是

当之无愧的大哥，醴陵紧随其后，但后者并非高

枕无忧，因为标兵渐远、追兵已近。

2020 年，江西万载县花炮产业产值仅为 85 亿

元，2022 年达 150 亿元，快速的发展速度让万载信

心满满。同一时期，醴陵的数据分别是 112 亿元、180

亿元。

万载县把花炮产业定位为首位产业，县委、县政府

旗帜鲜明发展花炮产业，专门召开全县花炮产业工作

大会，县委书记亲自担任花炮产业链链长。在高位推动

下，一条集生产、销售、物流、采购为一体的“万载花炮”品

牌全产业链加速形成。

而从结构上看，醴陵花炮产业被认为是“低附加值的产品

多”。该市花炮行业部门一位负责同志向记者介绍，花炮企业主

要靠“走量”，在礼花弹、焰火表演等高端市场占有率较低，80%

的产品是一些低附加值产品，烟花企业仅为20%。

而浏阳正好相反，作为全球烟花爆竹生产贸易基地，已具

备全球花炮行业最完备的产业链条，形成了集原材料供应、生

产经营、科研设计、包装印刷、仓储物流、焰火燃放、文化创意为

一体的花炮产业集群。

有媒体报道，浏阳烟花的龙头企业东信烟花曾参加北京冬

奥会、冬残奥会开闭幕式焰火燃放，花火剧团在全国多地旅游

景区组织实施“焰遇”系列焰火嘉年华。

近年来，浏阳多家企业进军专业燃放市场，新品层出不穷，

加特林、360环保烟花、水母烟花、“孔雀开屏”等一个个药量小、

声响小、运动轨迹可控、安全环保的创意

城市烟花，一次次引爆市场。

目前，醴陵具备专业焰火燃放资质的

企业仅为个位数，而浏阳已有近百家。

花炮产业在富民方面扮演重要角色，

醴陵市深谙此理。近年来，该市积极推动

花炮企业转型发展，连续出台政策措施，

机械化减人、自动化换人等工作卓有成

效，机械化应用率已经超过 70%，爆竹涉

药工序机械化率达到 100%。

尤其是被纳入全国烟花爆竹转型升

级集中区以来，该市牢牢抓住烟花爆竹发

展难得的历史机遇，建立健全“一套班子、

一个方案、一张清单、一抓到底”工作机

制，聚焦做实“结构优化”“固本强基”“提

质增效”“区域协同”等重点工作，稳步推

进集中区建设各项工作。

醴陵市第十三次党代会，提出了加快

迈进县域经济“千亿时代”的奋斗目标，描

绘了打造千亿总值、千亿园区、千亿陶瓷

产业集群的宏伟蓝图。

实现这一目标，产业大发展无疑是重

中之重。醴陵正集中优势兵力在打造“三个

高地”上持续发力，抢抓新机遇、开辟新领

域、制胜新赛道，以项目建设为第一战场、

以园区为主阵地，推动传统产业快升级、优

势产业强链条、新兴产业补短板、未来产业

抢布局。

醴陵：
“陶花”争妍春归何处？

——株洲县区发展大型新闻调查之三
株洲日报全媒体记者/刘毅醴 陵

的陶瓷和烟花，从
历史深处走来。“陶花”缤

纷，生活璀璨了，“腰包”扎实了。
上世纪80年代，依托陶瓷、烟花

两大优势产业，醴陵县域经济在湖南一马
当先，享有“三湘第一县”的美誉，并成功撤县

设市。
谁料，80年代末，全国花炮产业问题不断，结构

调整大潮中，醴陵也开始转向，将重心移至陶瓷，可后
来陶瓷又一度陷入“高能耗、高污染”的窘境。

风云流转，几度明暗。尽管“三湘第一县”已易主，新

产 业 先
后出现，但今天，
陶瓷跟花炮依旧是醴陵
两大支柱产业。

失去的仅仅是一个名头吗？
重拾花炮产业，在错失良机、相邻县

（市）领跑的现实情况下，如何寻回话语权？
审视陶瓷产业，又如何甩掉品牌不彰、龙头

不强、贸易“单边”等发展桎梏？
两大传统产业长期积累的结构性矛盾、创新瓶

颈等问题，又该如何彻底“治疗”？
要迈进“千亿时代”，醴陵还有很多必答题。

改革开放，春雷阵阵，醴陵传承千年的陶瓷跟花炮产业红红火火。

在撤县设市第二年，大批“陶花”企业敏锐捕捉风向，借势企业

经营自主权改革号角，双双突飞猛进。

这一年，醴陵的陶瓷产业，产值迈过亿元门槛；花炮厂由与

1977年的 78家增至 426家，花炮年产量位居全国第二，仅次于东莞。

根据 1986年的官方数据，醴陵在国民收入、社会总产值、人均国

民收入方面遥遥领先于株洲其它各县，甚至远超长浏望宁四县，人均

国民收入是浏阳的 1.67倍。此外还有食品工业、防水材料、服装等产

业。在那火红年代，醴陵以无可争议的实力享誉三湘。

然而，好景不长。

从 1989 年开始，浏阳 GDP 进入指数增长阶段。从 1989 年落后

醴陵 0.15亿元，到 1990年反超醴陵 1.1亿元，后来居上，浏阳登上了

“三湘第一县”宝座。

醴陵、浏阳地位反转，曾有媒体报道，其核心变量莫过于支柱

产业——烟花鞭炮上的一进一退。

80年代末期，因生产门槛低，粗放的烟花鞭炮生产导致安全

事故不断，无论是官方与民间，都将烟花鞭炮视为“洪水猛兽”，

建议全面取缔的呼声不绝于耳。

顺应民声，1988年，国家提出加强烟花爆竹的生产和燃放安全。

随后，国内 200 多个城市出台了全面禁放烟花爆竹的法规，烟花鞭

炮行业遭遇寒流。

在此背景下，昔日的“烟花一哥”东莞关停了烟花爆竹厂，发挥

毗邻特区的优势，积极吸引“三来一补”企业落户，通过发挥人口红

利、低成本优势，成功转型。

而地处湘赣边的醴陵和浏阳，没有东莞的区位优势，两地做出

了截然不同的选择。

醴陵将目光转向陶瓷产业，向打造陶瓷之都的赛道进军。而浏

阳力排众议，顶住诸多压力，认为花炮产业并非夕阳产业，吸引广

东和香港花炮企业前来落户，加快行业升级改造，还定期举办花

炮节，擦亮品牌，让浏阳花炮享誉全球，从而取代了东莞，也赶超

了醴陵，成为享誉全球的“烟花之都”。

日后，醴陵重拾烟花鞭炮产业，但一次抉择划出的产业鸿

沟，使得发展逐步拉开差距。截至去年底，醴陵和浏阳花炮企业

的数量、产值分别是 176家、441家，180亿元、301.5亿元。

在上海、广州等地的一些知名家居零售商店，琳琅满

目的陶瓷杯子让人眼前一亮，单个售价多为两位数，其中

不少是“醴陵造”。如其中一款标价为 17.99 元的杯子，

出厂价仅为几元，但贴上品牌商标后就“身价暴涨”，

而杯子上看不出“醴陵造”的标志。

这是不少日用瓷企面临的尴尬：出口为 ToB 而不

是 ToC 模式，虽然年产值较高，但承担了繁重的生

产设计等任务，即使产品质量上乘，定价权由品牌

经销商掌握。

业内人士坦言，醴陵日用瓷目前贴牌多、自

主品牌少，缺乏品牌溢价效应，盈利能力弱。

“龙头企业自主品牌产品销售不到营收的 50%。”

该业内人士直言不讳，小微企业更是主要靠贴

牌生产，成为产业抵御风险能力弱的一大因

素。

在一份 《关于加快醴陵陶瓷产业发展的

思考》 中写道，目前，醴陵陶瓷企业基本

上处于“小而全、大而全”的发展阶段，

专 业 化 分 工 程 度 不 高 ， 缺 少 专 业 的 陶

泥、釉料、制模、包装企业。

“一个千亿产业，如果龙头企业产

值不超过 20 亿元，就难以支撑产业长

远发展。”市委领导在醴陵座谈时曾

直言不讳，龙头企业的品牌没有，

产业的灵魂和发展就缺少支撑。

醴陵一家艺术瓷生产企业负责

人表示，相对景德镇陶瓷，醴陵

陶瓷工艺比较单一，除了釉下五

彩瓷，没有其他叫得响的品牌。

而景德镇陶瓷则有青花瓷、粉彩

瓷、颜色釉瓷、珐琅彩瓷等种

类。

而 说 到 景 德 镇 ，“ 景 漂 ”

现象又无法回避。

这些“景漂”，既有来景

德 镇 学 习 陶 瓷 技 艺 的 学 生 ，

也有来此寻找创作灵感的陶

艺师，还有淘金的商贩。官

方数字显示，2022 年有 3 万

外来人口“漂”在景德镇。

业内人士认为，像磁铁

一样吸引着“景漂”的景德

镇，也在吸引着资本、人才

等发展要素的聚集，为其千

年 窑 火 增 添 生 生 不 息 的 力

量。“这也是醴陵目前所欠缺

的。”他说。

浙江大学教授、博士生导

师、教育部计算机辅助产品创

新设计工程中心主任应放天在

醴陵座谈时表示，工信部实施的

增品种、提品质、创品牌的“三

品”战略，也是醴陵陶瓷现在以

及未来十年的重要策略，“不是讨

论要不要做的事情，而是谁做得快，

谁就成功。”

看潮州。作为中国八大陶瓷主产区之一，潮州既叫响

陶瓷区域公共品牌，擦亮“中国瓷都”金字招牌，又积

极鼓励和引导企业加强品牌建设，注重产品设计，追求

功能与美感的统一，融合“潮”元素，研发设计出更

多符合现代审美、适应市场需求、拿得出手的拳头产

品，打造精致的“潮货”，提高产品附加值。

品牌不响，在烟花行业同样存在。在醴陵，大

规模、有品牌价值的企业少，产值亿元以上企业

不足 10家。不少企业规模偏小，为一些大企业贴

牌生产。

记者曾采访过一名花炮企业负责人，其父

亲在醴陵经营鞭炮厂，他学成归来后，注册

了一家销售公司，但注册地在浏阳，“浏阳花

炮名气更大，这样做更容易赢得客户青睐。”

事实上，早在上世纪 80 年代，醴陵花

炮享有盛誉。资料记载，1985 年 7 月，醴

陵“红灯牌”大型盆花和礼花弹首次在

日本东京燃放；1982 年 9 月，醴陵生产

的“小礼花弹”“套筒鸟语花香”等花

炮获评部优产品或轻工业部百花奖。

时过境迁。由于长期品牌经营、

塑造和宣传推广意识不强，有自己

品牌或注册商标的花炮企业不到

20%，不少小企业甘愿“替人做嫁

衣”。

浏阳一位浸淫行业三十余年

的花炮老兵曾建议，中小型烟花

厂依附龙头企业，负责某一种

产品生产，将烟花爆竹生产细

化。而龙头企业转变思路，从

生产型企业升级为经营型企

业，着重在创新、市场和品

牌 上 下 功 夫 ， 放 大 品 牌 效

应。

可 以 肯 定 的 事 ， 无 论

陶瓷或是花炮，有着大牌

代工背景的工厂绝对可以

谈得上品质有保证。有技

术 和 产 品 优 势 的 代 工 企

业，如何向国货品牌华丽

转身，占据微笑曲线的两

端，是挑战，更是期待。

诚然，近年来醴陵党

委政府引导，有意识地加

强陶瓷、花炮文化宣传品

牌打造，举办了瓷博会、

烟花鞭炮博览会等展会。

尤其是近两年，醴陵以城

市 的 名 义 举 办 焰 火 展 演 、

“醴陵陶瓷文化传承创新与

产业发展”学术研讨会等活

动，擦亮“千年瓷都，天下醴

陵 ” 城 市 品 牌 ， 让 传 统 产 业

“出圈”。

今年 3月，记者咨询醴陵市相

关部门，了解外贸情况，回复称

“受大环境影响，预计一季度外

贸出口下降 8.8%。”

外贸遇冷，企业率先感受

阵阵寒意。今年一季度，醴陵

市一家陶瓷出口重点企业出

口同比下降达3成。

“和外国人做生意相对

撩 撇 ，不 仅 量 大 ，结 算 也

快。”长期以来，醴陵日用瓷

注重海外市场，只负责生

产，全世界每 4个陶瓷杯，

就有 1 个产自醴陵。靠着

人口红利，醴陵日用瓷物

美价廉，深受外国人青睐，

时至今日，其出口量仍位

居全国第一。

一位领导在醴陵座

谈时曾直言不讳：“株洲

地区的商超，难觅醴陵陶

瓷的踪影。”他不禁疑惑：

株洲人要买醴陵陶瓷，该

去哪里呢？

政府采购曾是醴陵陶

瓷 人 引 以 为 傲 的 产 业 资

本。新中国成立后，醴陵釉

下五彩瓷长期作为国家的

宴会瓷、陈设瓷、礼品瓷和领

导人生活用瓷。上世纪 80 年

代开始，醴陵釉下五彩瓷作为

国礼，先后赠送给英国女皇伊

丽莎白、美国前总统克林顿等

外国元首。

就在今年 5 月底，人民大会

堂向醴陵移交国宴瓷，这批 38 件

产自醴陵的“139”花面国宴瓷，59

年后顺利回归故里，入藏醴陵市博

物馆。

靠着政府采购撑腰，艺术瓷不用看市

场，也生存得滋润。

然而，市场风云变幻令人始料未及，长

期“一条腿走路”，“高光时刻”也有隐忧。

近几年，经济下行压力增大，外贸订

单下滑，国外市场萎缩。尤其是经历三年

疫情，全球贸易复苏尚不确定，加之陶瓷

使用时间长短不定，令那些只专注外贸的

企业“船大难掉头、船小易翻覆”。

而电瓷市场并非开放市场，需要资质

业绩；艺术瓷更是小众市场，价格相对较

高，一般消费者难以成为目标客户。

如去年全球通胀，大宗材料、能源价

格超预期大幅上涨。上半年，华联瓷业出

口美国、欧洲的产品，每个货柜的海运费

达 1.2 万美元，比正常情况增长四倍，严重

影响了出口竞争力。

这一年，国际市场受俄乌冲突、疫情反

复等因素影响，消费萎靡，醴陵陶瓷出口订

单严重下滑，比重超两成。其中，俄乌冲突

爆发后，华联瓷业一客户全面关停俄罗斯

市场，订单减少200万美元以上。

醴陵一家出口企业，因连续 3 年德国

市场不要货，一度靠代加工维持运营。

早在 2020年，习近平总书记强调要构

建以国内大循环为主体、国内国际双循环

相互促进的新发展格局。醴陵积极引导支

持瓷企融入“双循环”发展格局，也有企业

提早布局。

如成立新公司专注国内市场，以时尚的

设计配以创意的文案吸引“粉丝”，或在国内

布局品牌直营店等。但过去长达数年的时

间，醴陵日用瓷企对国内市场的耕耘投入相

对较少，畅通“双循环”还需久久为功。

景德镇瓷企的做法或许可供借鉴。景德

镇陶瓷集团有限责任公司按照家庭消费习

惯，设计符合 6人、8人使用的餐具头数，降

低成本，提高价格优势。同时，大力推进百城

千店计划，打通车间与家庭消费的环节。

今年春节，火爆全网的莫过于“加特林”烟花，由浏阳一家

烟花制作公司命名，属于吐珠系列烟花。

事实上，吐珠是诞生于 20 年前的传统产品。如今由单个

吐珠发展到组合吐珠，再借助技术支撑，完成了由最初的红

绿带响到如今数十种色彩、数十种造型效果的升级。

由单个到组合，正是这一个小小创意改变，在短视频

的助推下，“加特林”全网爆红，更让药量小、声响小、运动

轨迹可控、安全环保的城市烟花刷爆社交平台。

从 2019 年开始，浏阳市相继出台政策文件，引导花

炮传统小产品生产企业走专业化、精品化道路，催生了

小型烟花的“百花齐放”。该市万盛烟花制造有限公司专

注两款小型烟花产品，50名员工，年产值上千万元。

在浏阳，创意的故事更在广阔天空。

有企业加大焰火文化创意，推进烟

花产业链实现全要素数字化转型；加大

焰火文旅融合，促使浏阳花炮与国内外

知名景区、景点合作，打造大型烟花实

景表演、小型创意音乐烟花表演等烟花

文旅项目，进一步延伸花炮产业价值

链，提升花炮文化附加值，培育新的增

长点。也有企业创造告白、婚嫁、聚

会、生日、年会等各类创意城市烟花

秀，将烟花融入日常生活的消费中，打

破行业固有的“年产季销”的市场结

构，打造出契合当下年轻消费群体个性

化的定制烟花秀。

B 品牌不彰与价值不高

A 往日荣光与现实差距

C “单边走路”与循环生长

D 标兵渐远与追兵已近

他山 之石

浏阳烟花：创意无限 精彩无限

陶瓷企业工人在车陶瓷企业工人在车
间上釉作业间上釉作业。。王界明王界明 摄摄

““醴陵陶瓷文化传承创新醴陵陶瓷文化传承创新
与产业发展与产业发展””学术研讨会现场学术研讨会现场。。

刘毅刘毅 摄摄

醴陵烟花爆竹交易会醴陵烟花爆竹交易会
上上，，客商了解花炮客商了解花炮。。宋丹宋丹 摄摄

群力瓷厂旧址群力瓷厂旧址。。黄永强黄永强 摄摄

焰火闪耀瓷博会焰火闪耀瓷博会。。醴陵市委宣传部醴陵市委宣传部 供图供图

醴陵花炮物流国际港项目施工现场醴陵花炮物流国际港项目施工现场。。王界明王界明 摄摄


