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—— 一季度，株洲市深入推进“项目攻坚年”活动观察
株洲日报全媒体记者/廖喜张 通讯员/旷达 赵振泰

春去夏至，株洲大地一片热气腾腾：
推土机、挖掘机、渣土车，各司其职；挖掘声、锤打

声、搅拌声，声声入耳。
一幅幅催人奋进的场景，一个个动力澎湃的项目，

生动讲述着推进高质量发展的株洲故事，也勾勒出株洲
昂扬向上的发展曲线。

春节后上班头一周，株洲就发出“总动员令”：坚
持“一天当做两天用、两步并作一步走”，努力做到起
步比别人早、用力比别人大、速度比别人快，全力争先

进位。
争先进位，抓手是什么？支撑是什么？株洲的思路清

晰而坚定：项目！
从高起点谋篇布局，到高标准推进实施，项目作为

增量之源、发展之本，已成为株洲高质量发展的强力
“引擎”。

国、省领导的相继调研，更为“株洲之路”坚定了信
心、鼓足了干劲：

3月21日至22日，中共中央政治局常委、国务院总

理李强履新后的首次出京调研，就直奔株洲！
4月 12日、4月 27日，履新不久的省委书记沈晓

明，短短半个月内，两次来株洲调研指导。
当下的中国，经济蓬勃复苏，“拼经济”如火如荼，区

域竞争千帆竞发。执着于先进制造业、大力培育制造名
城的株洲，比以往任何时候都更渴望向上突围。

向上突围，没有捷径。唯有实干，才能昂首向前、力
争上游。

“拼”在2023！株洲盯紧项目，努力拼！拼！拼！

雨后初晴，步入荷塘区金山工业园，一

栋栋现代化厂房映入眼帘。

路网纵横、厂房林立之间，三一智慧钢

铁城正茁壮拔节。远远看去，钢架结构的巨

大厂房气势恢宏，在阳光下熠熠生辉，显露

出勃勃生机。厂房内，数十台崭新的数控机

床一字排开，机器轰鸣声中，一件件零部件

快速成型。

中国第一、全球第二的工程机械企业

——三一集团，在这里缔造的智慧化钢铁

供应链枢纽，今年迎来了大展拳脚的关键

一年。

“线上平台与线下园区相结合，争做千

亿钢铁供应链领跑者。”株洲三一智能制造

有限公司副总经理黄婷介绍，年内将建设

1 条铁路专线、2 个大型加工中心，以及 17
万平方米标准化厂房，引入 30 家钢铁产业

链上优质企业。

翻开重点项目的建设台账，一串串不

断刷新的变化令人欣喜：

中车株洲电机公司永磁动力产业项

目、菲仕绿能年产 25 万台套新能源汽车驱

动电机和动力总成项目等实现开工，长株

潭先进硬质材料产业园项目一期交易会展

中心项目、醴陵（船湾）服饰产业园项目 1
期、清水塘大桥等即将竣工，三一硅能项目

一期已试运行，康宁湖南物流分拨中心开

仓，攸县广寒坪抽水蓄能电站项目签约

……

没有什么比塔吊高耸林立，更能传递

发展的信心；没有什么比项目接踵落地，更

能激发经济的活力。

今年，是贯彻落实党的二十大精神的

开局之年，也是疫情三年积累的发展势能

加速释放的重要机遇窗口期。对于靠制造

业起家、立志靠先进制造业走向未来的株

洲来说，这段向上突围、争先进位的“加速

期”不容有失。

在当前的穿越周期中，株洲应如何赢

得先机、力争上游？

“项目建设是推动经济社会发展的基

础性工作，也是促进经济社会持续发展的

动力所在。”市委书记曹慧泉一语中的：要

坚持项目为王，树牢大抓项目导向，掌握科

学方法，破解突出难题，高质高效推进项目

建设。

市委副书记、市长陈恢清也强调，重大

项目建设是推动经济稳定增长的重要支

撑，要坚持把项目建设作为经济工作第一

抓手不动摇，充分发挥有效投资关键作用，

全力推动重大项目尽快落地见效。

透过“基础性工作”“动力所在”“重要

支撑”“第一抓手”等关键词，我们可以清晰

捕捉到株洲加速突围的清晰思路。

今年，我市深入开展“项目攻坚年”活

动，坚持项目主抓手、投资主驱动，重点实

施“争资引项、项目招引、项目裂变、项目建

设、项目管理”五大攻坚，以高效率项目建

设推动全市经济高质量发展。

1 月 30 日，我市举行“项目攻坚年”活

动重大项目一季度开工活动，103 个项目

集中开工；一天之后，我市召开打造“三个

高地”暨“项目攻坚年”“作风建设年”活动

推进大会，向全市发出“总动员令”。

这一场布局于当下、决胜于未来的大

行动，迅即在株洲大地铺开，项目攻坚热潮

滚滚而来。

争资引项有新跨越——抢抓国家政策

机遇，加大向上协调力度。一季度，争取上

级转移支付资金 118 亿元，完成年计划的

58.87%。向上申报争资项目 156 个，涉及资

金 66.02亿元，中央财政国土绿化试点示范

项目已申报成功，总投资约 33.4 亿元的海

绵城市项目已开工。

项目招引有新突破——主要领导带头

跑项目、谈项目、促项目，各级各部门争当

发展排头兵、尖刀连。一季度，新签约亿元

及以上合同项目 72 个，合同引资总额 136
亿元，其中，松井股份汽车涂料项目计划总

投资 20 亿元；引进湘商投资亿元以上项目

11个，新注册湘商企业 19家。

项 目 裂 变 有 新 亮 点—— 构 建“ 新 产

品——新项目——新企业——新业态”的

发展思路，成立株洲市智能制造协会，摸底

专精特新“小巨人”企业政策需求。一季度，

孵化转化裂变项目 157 个，完成年计划的

34.88%。

项目建设有新成效——市委市政府主

要领导每周主持召开调度会，40 位市级领

导多种方式密集调研联点项目，组织召开

项目提前服务联席会议。一季度，大唐华银

配套码头等 123 个重点项目开工建设，全

市 549个重点项目完成投资 258.03亿元。

项目管理有新气象——落实加强项目

建设和管理“211”工作思路，组建市规划院

项目策划咨询分院，建立四位一体项目策

划联动机制。为 549 个市重点项目逐一建

档立卡，实行清单化管理。搭建并上线运行

集项目服务、调度、督办、监管于一体的项

目全生命周期管理信息平台。

项目引擎加速轰鸣！稳扎稳打，步步

朝前。

A 聚焦五大攻坚“拼”
——全力推动重大项目尽快落地见效

如何加快项目推进？这是每一个株洲项

目人都在思考的问题。

在 2023 年全省重大项目集中开工活动

株洲分会场，菲仕绿能年产 25 万台套新能源

汽车驱动电机和动力总成项目开工，发放施

工许可证仅用了 24小时；

在石峰区田心高科园，联诚集团高端轨

道交通装备配套产业智能化转型升级项目全

力抢抓进度，预计 10 月竣工投产，比原计划

提前 6个月左右；

在攸县高新区，湖南旭日陶瓷二期项目

已完成 2 条生产线的点火生产。该项目 5 天

“四证”齐全，顺利拿到了项目不动产权证

……

项目高效推进的背后，是高效的项目全

生命周期服务。

这是株洲项目人摸爬滚打、总结形成的

“项目之道”：除了要把重点项目“扶上马”，还

要用心“护全程”，把服务贯穿“开花结果”全

过程，保障项目建设有力、有序、快速推进。

“全生命周期管理”，原是现代企业运营

中的一个管理理念，它将管理对象视为一个

动态、生长的生命体，管理在前、中、后期形成

有机闭环，真正实现环环相扣、协同配合、高

效运转。

将这一理念引入项目管理，我市构建了

重点项目全生命周期管理协调机制，紧扣项目

谋划、审批、开工、投产全流程，重塑体制、优化

机制、再造流程，集中力量解决关键堵点。

3 月 22 日，我市举行重点项目全生命周

期管理协调机制（第 1 次）项目提前服务联席

会议，为华锐精密二期等 3 个项目制定个性

化审批服务流程。其中，计划于今年 5 月投入

使用的华锐精密二期项目，于 4 月 12 日实现

“竣工即交证”。

项目攻坚，“攻”的是项目上的难题，更是

思想上的沉疴、行动上的痼疾。仅有胆气是不

够的，也不能蛮干硬干。因此，在实行全生命

周期管理中，株洲项目人巧妙地把战略的坚

定性和策略的灵活性结合起来，在创新中追

求更大实效，确保拼到点子上。

拼的是什么？拼的是系统思维——以系

统化思维统筹项目建设，跳出单个项目做好

服务文章：开通“项目推进不求人”服务热线，

组建 169 人规模的项目服务专员队伍，建立

重点项目用地会商机制，常态化开展政银企

对接……

拼的是什么？拼的是高位推动——2 月

25 日开始，市委、市政府主要领导每周主持

重点工作及重大项目调度会，高位解决卡点

难点问题。目前已开了 7 场，累计交办问题

（事项）近 70个，其中，近 10项取得明显进展。

拼的是什么？拼的是服务效率—— 2 月

19 日，中车双碳产业园项目签约。企业服务

专员提前介入，提供帮代办服务。仅用 20 天

时间，顺利签订《成交确认书》。目前，项目前

期工作全部完成，即将开工建设。

越是爬坡过坎、滚石上山，越要锐意进

取、脚踏实地。

拿地即开工，四证齐发；组建专班、主动

对接，全程提供贴心服务；列出进度表，倒排

工期、挂图作战……一套全生命周期机制，撬

动了项目建设各个流程、环节，助力项目早开

工、早建成、早投产、早达效。

在一组组鲜明的效率对比中，我市拼经

济、攻项目成效初显。

据市“三高”指挥部项目攻坚组数据，

一季度，57 个重点建设项目入选“省队”，占

全省比重接近两成，较去年同期增加 10 个。

施 工 亿 元 以 上 项 目 410 个 ，完 成 投 资 额

245.6 亿元，增长 49.8%，拉动投资增速 23 个

百分点。

聚焦全生命周期管理，还需要回答一个

关键问题：如何强化项目谋划储备？

这是做大项目“蓄水池”，为全市投资注

入“源头活水”的先决条件，但也是长期困扰

项目干部的一道难题。这些年来，我市项目建

设虽取得一定成效，形成了系列抓项目的有

效举措，但项目谋划储备意识不强、储备项目

质量不高的难关，也亟待攻破。

既要埋头赶路，也要放眼世界。

借鉴南宁、深圳等地做法，我市挂牌成立

市规划测绘设计院项目策划咨询分院，运用

市场化机制，对重大前期项目先期开展相关

咨询工作，对库内项目开展合规性初审、合理

性筛选，提高项目策划质量。

一方面以壮士断腕的决心，清理不实项

目和“僵尸”项目，一方面眼观六路，捕捉项目

信息，向政策、规划、需求、资源要项目，一批

打基础、增后劲的项目补充到了项目“蓄水

池”，落地转化速度也越来越快。

同时，还组织开展项目策划包装及项目

前期工作调研，积极筹建龙头企业、央企国企

层面“智囊团”，将主机企业战略规划部部长

纳入智囊团专家名单，收集了一批项目策划

和前期工作需求清单。

大项目云集、大产业勃发，从来都不是一

时一日之功。每一个项目的成功落地、顺利推

进背后，都凝聚着株洲上下奋发赶超的精

气神。

“项目攻坚年”，做好全生命周期文章，株

洲努力“拼”向前。

B 围绕全生命周期“拼”
——集中力量解决关键堵点

在湖南省功率半导体产业界，最近的两件

盛事都和株洲有关。

其一，是 4月 26日在株举行的湖南省功率

半导体产业对接会暨中国功率半导体行业联

盟第八届国际学术论坛；其二，是去年 10月 28
日在株开工的中车时代功率半导体器件核心

制造产业园项目。

功率半导体是大国重器，又被称为电力电

子器件，是电力电子技术的基础，也是构成电

力电子变换装置的核心器件。

近年来，湖南功率半导体产业形成了长

沙、株洲的“双核驱动”。其中，株洲功率半导体

器件产业集群规模达 469 亿元，已构建芯片、

模块、装置、系统完整产业链，聚集了一支

5000 余人的高学历、多学科交叉，且具有丰富

电力电子专业技术背景的国家重点领域创新

团队。

在全球制造业格局加速调整，全球产业链

供应链面临重构的当下，我国制造业发展面临

诸多挑战和不确定因素。“株洲制造”如何

突围？

站在“三高四新”战略定位和使命任务这

道历史考题前，以项目夯实产业，补短板、锻长

板，不断强链补链延链，打造完整而有韧性的

产业链供应链，既是基于株洲发展的现实需

要，也是制造名城最关键的“胜负手”。

阔步出征，我市坚持“聚焦、裂变、创新、升

级、品牌”工作思路，加快构建“3+3+2”现代产

业体系，以轨道交通装备、中小航空发动机、先

进硬质材料“三驾马车”为引领，迅速辟出一条

产业集群发展的高效之路。

3月 21日，李强总理履新后首次到地方调

研，考察了中车株洲电力机车、株洲硬质合金、

湖南山河科技等企业，对应的就是我市“3+3+
2”现代产业体系中的第一个“3”。

4 月 7 日，全国首批 12 个产业链供应链生

态体系建设试点城市在株调研交流。我市因轨

道交通装备产业发展基础好、集群化特征明

显、行业影响力强，成为全省唯一一个入选的

试点城市。

这都是对株洲产业链供应链建设的充分

肯定。

坚持产业链发展思维，我市建立了市委常

委会会议成员联系产业链制度，由市委常委会

会议成员挂帅当“链长”，解决堵点难点痛点问

题，推动资金、技术、人才、土地等要素向产业

最需要的地方集聚。

“链”出发展新活力，闯出发展新天地。

今年，我市计划安排重点建设项目 549
个，总投资 5430 亿元，年度投资 1135 亿元，既

盯紧一批有利于促进产城融合和城市长远发

展的项目，又重点突出产业导向，围绕 13条产

业链布局一批重大项目。

构建北斗产业生态链，全力打造北斗产业

名城——在株洲经开区北斗大厦，聚集有产业

链企业 23家。楼上楼下，从卫星总体设计到总

装集成，从遥感数据获取到环境测试，一杯咖

啡的时间就可能敲定一个项目。今年 3 月 31
日，又签约宇宙城北斗研学基地、星启宇航相

控阵雷达生产基地等产业链项目 15个。

瞄准千亿产业集群目标，电力新能源与装

备制造（含汽车）产业链加速成长——三一硅

能（株洲）500 兆瓦 TOPCon 光伏电池中试线，

已投产运营；高精传动大兆瓦级风电齿轮箱产

能提升项目开工，向更大功率风电齿轮箱发起

挑战；湖南铂威年产 5万吨高性能锂离子电池

负极材料项目加速建设，抢抓锂离子动力电池

市场热潮。

打造新的支柱产业，生物医药与大健康产

业茁壮拔节——博迈医疗科技（湖南）生产基

地，打造医疗器械高分子新材料试验研发平台

以及高端医疗器械生产线；生物科技园示范园

2.1期项目顺利封顶，已引进华康生物、思萨科

技等项目；春晓数字健康产业园落地株洲，是

中部地区首个专业数字健康产业园。

……

建链补链延链强链，园区是重要承载地。

大产业示范效应、大项目承接能力，已成

为我市各产业园区最鲜明的标志。作为全市经

济建设的主战场，株洲园区正在集中力量，强

化项目建设硬支撑，以重点项目的重点突破，

带动“链”上项目的整体跃升。

3 月 31 日，我市园区 2023 年一季度招商

引资重大项目集中签约，8 大会场同步“官

宣”，总投资 189.19 亿元的 89 个产业项目，在

株洲园区成功“播种”。其中，亿元以上项目 61
个，投资额 179.9亿元。

“醴陵陶瓷产业向着自动智能化方向蓬勃

发展，为我们的生物齿科、电子产品结构件和

新能源材料陶瓷生产提供了强大的产业链支

撑。”广东山摩新材料科技有限公司签约代表

李家顺说，公司正是被“链”吸引而来。

该公司总投资 7亿元的“种子”项目，将建

成生物齿科、电子产品结构件和新能源材料陶

瓷产业化基地，打造集粉体研制、产品制造、精

磨加工于一体的完整产业链，为株洲“链”造新

的产业增长极。

“拼”在 2023，株洲项目人正以奋斗者、担

当者、发展者的进取姿态，努力走好当前稳经

济这步“棋”、打赢高质量发展这场“仗”。

舟楫共舞，惊涛拍岸。争渡！争渡！株洲向

上正当时！

C 盯紧产业链“拼”
——打造完整有韧性的产业链供应链

接下来
株洲计划这么干

◆优化前期工作规程，鼓励实行

全过程工程咨询，探索变分段招投标

为一次招投标，缩短前期工作时间，加

快建设项目投资落地；更好发挥市规

划设计院项目策划咨询分院作用，加

快 已 委 托 90 个 政 府 投 资 项 目 落 地

转化。

◆多层次破解难题，进一步优化

重点工作及重大项目周调度机制，高

层级、高频率解决涉重大项目顽瘴痼

疾；更有效推行项目提前服务联席会

议机制，发挥项目服务专员作用，紧盯

91 个二季度计划开竣工项目，开展“一

对一”个性化审批帮代办服务，确保项

目按计划开竣工。

◆强化项目要素匹配，摸排制定

项目土地、资金需求清单，加强批而未

供、闲置土地处置和征拆清零，常态化

组织各层级“政金企”对接会，精准保

障关键要素。

◆力促项目“争引干成”，紧盯 156

个争资清单，有的放矢制定争资计划

和对策，争取更多支持；开展湘商回归

专项行动，设立粤港澳、长三角、京津

冀湘商回归联络站，筹办二季度湘商

交流会、投资洽谈会，引进落地一批项

目；组织开展二季度集中开竣工、项目

观摩活动，倒逼建设进度，促进项目早

开工、早达产。

▲攸县广寒坪抽水蓄能项目效果图。株洲日报全媒体通讯员/供图

清水塘大桥即将竣工。

株洲日报全媒体记者 谢慧/摄

▲株洲市项目建设和管理专题业务培训班开班。株洲日报全媒体通讯员/供图

建设中的三一硅能项目。

株洲日报全媒体通讯员/供图

三一智慧钢铁城项目。

株洲日报全媒体通讯员/供图


