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一湾穿城而过的湘江水，流淌新中国的工业记忆——
60多年前，我国第一台干线电力机车在这里下线、第一台航空发动机在

这里试制成功；如今，这里崛起了先进轨道交通装备、航空动力等两大国家级
产业集群……

这里是湖南株洲，长株潭都市圈重要一极。1953年，株洲被列为全国首
批重点建设的8个工业城市之一。

2020年 9月，习近平总书记在湖南考察时强调，着力打造国家重要先进
制造业、具有核心竞争力的科技创新、内陆地区改革开放的高地，在推动高质
量发展上闯出新路子，在构建新发展格局中展现新作为，在推动中部地区崛起
和长江经济带发展中彰显新担当，奋力谱写新时代坚持和发展中国特色社会
主义的湖南新篇章。

新时代新征程，因工业而兴的株洲，靠什么闯出高质量发展新路子？
记者日前走进株洲，感受这座老工业城市的新律动。

党的二十大报告提出，坚持把发展经济的

着力点放在实体经济上。

中车株洲电力机车有限公司电力机车总成

车间，充满年代感的老梁柱，撑起高大钢结构新

厂房，刻录下中国轨道交通持续发展的印记。

绿色智能的“国能号”电力机车和大功率氢

能源动力调车机车，即将在这里出厂。

“我们紧紧盯住全球电力机车的技术前

沿！”复兴号动车组“绿巨人”，“神 24”电力机车

……中车株洲电力机车有限公司副总工程师、

产品研发中心总监王位，详细介绍着该公司的

拳头产品。

株洲靠制造业起家。聚集轨道交通装备研

制基地、硬质合金生产基地、中小航空发动机研

制基地……株洲人自豪且自信地说，今后要继

续靠先进制造业当家。

2022 年德国柏林国际轨道交通技术展览

会，中国中车时速 600 公里的高速磁浮技术引

来广泛关注。其中的关键部件长定子直线电机，

来自株洲轨道交通产业另一家龙头企业——中

车株洲电机有限公司。

“参与多项高速磁浮前沿研究，我们掌握了

关键研发设计和制造工艺。”中车株洲电机有限

公司直线驱动技术研发部部长何云风说。

大有大的担当，专有专的志气。

走进株洲硬质合金集团有限公司型材分公

司，一款比头发丝还细的钻针，引人注意。用这

款钻针制成的微型钻头，能够在 1 平方厘米的

精细印刷电路板上留下 2500 个大小一致的钻

孔，且钻头不断不弯。

“前后摸索研发了 20 多年，为的就是关键

核心技术不被‘卡脖子’。”总经理毛善文说，“硬

质合金市场规模不大，但事关工业基础，我们不

拼数量拼质量。”

龙头企业“顶天立地”，专精特新“自立自

强”，先进制造业集群发展。

如今的株洲，可以集齐一台机车的上万个

零部件。

“先进轨道交通装备零部件，如果全球采购，

周期按月计算，在国内各地采购则按周计算，在

株洲配套供应，最快可按小时计算。”中车株洲电

力机车有限公司供应链管理中心副总监齐然说。

去年工信部公布的45个国家先进制造业集

群，株洲拥有两个。去年，株洲规模以上工业增

加值增长 8.3%，但株洲市委书记曹慧泉格外看

中的数据是：制造业占GDP比重达33.9%。

“株洲靠制造业起家，也要靠先进制造业走

向未来。”曹慧泉说。

轻如泡沫，硬比钢铁，随手拿起一块仔细端详，

才知这是高铁车厢不可缺少的芳纶蜂窝材料。

在株洲时代新材料科技股份有限公司的展

品大厅，一个个看似不起眼的物件，却是制造高

铁车厢的重要材料。

谁能想象，这家去年销售额超过 150 亿元

的上市公司，前身只是中车株洲电力机车研究

所有限公司的橡胶实验室——一个只有 8人的

创新小团队。

“我们从‘两条轨道’起家，走上了高质量发

展之路。”公司技术专家杨军说，如今的时代新

材已横跨轨道交通、汽车、风电等多个领域。蓬

勃兴起的风电和新能源汽车市场，是公司孜孜

打造的新动能。

依托优势领域主导产业和龙头企业培育新主

体、新项目，开辟产业新领域新赛道，当地称之为

“裂变”。调研中，听到不少跟裂变有关的故事。

裂变瞄准强链。挖掘核心优势产业增长潜

力和细分市场空间，向产业上下游要增量——

研制大功率 IGBT（绝缘栅双极型晶体管），

曾是我国轨道交通领域的“卡脖子”难题。中车

株洲所多年攻坚，由此孵化出中车时代半导体

有限公司。如今的 IGBT已走向新能源汽车等多

个领域。“近两年销售额中，汽车第一，电力第

二，轨道交通反而排在了第三。”中车时代半导

体有限公司相关负责人张龙燕说。

裂变也是转型。跨行业、跨领域催生新产品

新技术新业态，拓展产业发展新空间——

单层片式瓷介电容器，芝麻般大小，却是

5G通信的“必需品”。靠着这款“论克卖”的高端

产品，株洲宏达电子恒芯公司 5 年内营业额增

长 17倍。

恒芯公司只是宏达电子培育的 17 家电子

信息中小企业之一。“10年前，我们只做钽电容

器，如今已开拓出陶瓷电容器、微电路模板、半

导体分立器件等多条赛道。”宏达电子副总经理

钟少卿说，“创新裂变让我们从‘单腿跳’变成了

‘多路跑’！”

株洲市市长陈恢清认为：“优势产业、领军

企业在创新领域和技术跃迁中不断裂变，是株

洲产业能够保持旺盛生命力的原因所在。”

2022 年，株洲新增国家级专精特新“小巨

人”企业 21家，总数达 58家；新增国家重点“小

巨人”企业 9家，总数达 25家。

环顾株洲城，几处产业聚集地，颇具

意味。

株洲城北石峰区，中车株机和中车株

洲所“双星”闪耀，带动起世界领先的轨道

交通制造业高地；城东南芦淞区，中国航

发湖南动力机械研究所和中国航发南方

工业有限公司相邻而设，构筑起国家级中

小航空发动机先进制造业集群……

生产加科研，一厂配一所。“厂所结

合”这个株洲的创新密码，而今迈向“升

级版”。

走进位于株洲市芦淞区的湖南山河

科技股份有限公司生产基地，一型多用

途中轻型运输机正抓紧试制。山河科技

参与整机设计和制造，动力系统则由中

国航发南方公司和中国航发湖南动力机

械研究所提供，两地相距不过 6公里。

从外地搬到株洲，山河科技看中的，

就是这里成熟的航空产业厂所资源和完

善的航空基础设施配套。“飞机制造离不

开动力，发动机研制也需要实验平台，我

们期待协同创新下的更多‘化学反应’。”

山河科技总经理邓宇说。

“升级版”其实也是“融合版”：当年

企业“出题”，院所“作答”；如今产业链创

新链深度融合，双向赋能。

湖南省首届先进制造业科技创新大

赛前不久落下帷幕，株洲硬质合金集团

申报的一款硬质合金关键技术及产业化

成果，获“十大科技创新技术”奖项。

技术先行突破，应用随之破题：多个

牌号硬质合金轧辊用上新技术，实现了

汽车行业以及高强度螺纹钢轧制领域的

新突破。

“科技成果转化，我们的秘诀就是给

每一位科研人员装上市场应用的‘发动

机’。”株硬集团总经理毛善文告诉记者，

通过将产品研发和市场应用挂钩，集团

核心研发人员拥有新产品 5年内的分红

收益权，“如今集团每年的销售额里，新

产品贡献率都在 30%以上。”

钢索吊起的物件快速移动，停止时

却纹丝不动，完全不受柔性细长钢索摇

摆的影响，定位精度还能精确到毫米。在

株洲天桥起重机股份有限公司研发基

地，公司自主研发的闭环防摇精准定位

系统，今年 5 月就要全面市场化。“精准

全靠算法。”公司总经理、总工程师郑正

国说，“这是我们又一项突破关键核心技

术难题的创新成果。”

行走株洲，这份“硬气”处处可见。

紧盯核心技术、核心材料、核心器件

的自主可控，编制产业共性技术、核心零

部件、关键系统、工控软件等攻关清单，

株洲近年来先后突破“卡脖子”技术 80

多项，聚酰亚胺复合材料、特种高纯功能

靶材等 120 多项关键产品和零部件实现

国产替代……“硬核”成绩单背后，是株

洲全社会研发投入比持续保持 3%以上、

连续 4 年领跑湖南的笃定，是万人发明

专利拥有量超过湖南全省平均水平 2倍

的底气。一句话，靠自信自立、自主创新。

株洲调研，两处“中心”，引人思考。

国家先进轨道交通装备创新中心，

整合轨道交通装备领域研发力量，专盯

行业关键共性技术难题；

湖南新能源机动车检测中心，配备

一流新能源机动车检测设备及专家团

队，补齐的是整车及关键零部件产品认

证检测的必需环节。

两处“中心”，功能各异，目标一致：

优化产业生态，为高质量发展添“底气”。

“两年多研发，4000 万元投入，没想

到被一个小技术卡住了。”株洲中车天力

锻业有限公司总经理郑业方感慨：公司近

年来进军工程机械等新市场，却因激光技

术卡了壳。后来，国创中心整合激光技术

人才展开攻关，不到3个月就解了难题。

“以前做电机控制器的主动短路测

试得去外省，设备、人员来回费时费力。”

在湖南新能源机动车检测中心动力系统

实验室，遇见正在做测试的湖南中车商

用车动力科技有限公司电控软件工程

师沈凡享，“如今家门口就有这样的公

共平台，一个设备的开发周期甚至能缩

短一半！”

从“一抹绿”到“一片林”再到一个生

态空间，背后是发展思路的迭代升级。

布局北斗产业，株洲起步之初便注

重生态构建：株洲经开区北斗大厦的一

栋楼内，聚集卫星制造、运营、应用等领

域的企业 20余家，商业航天与北斗产业

生态链实现全覆盖。“楼上楼下，从卫星

总体设计到总装集成，从遥感数据获取

到环境测试，一杯咖啡的时间就可能敲

定一个项目。”株洲北斗产业园推进工

作办公室副主任胡苏湘说。

好生态兴业也聚才。从国外攻读完

博士学位之后入职株硬集团，曾瑞霖牵

头研发的硬质合金微钻技术，如今已跻

身世界一流。

营商环境也是生态。从洽谈即服务、

签约即供地、拿地即开工等“六即”服务，

到“企业办事不求人”新机制，再到“一件

事一次办”，株洲正在亮出“创业株洲、万

事无忧”的营商环境新名片。

一次政企之间的早餐会，株洲联诚

集团控股股份有限公司董事长肖勇民记

忆犹新。“请客”的是株洲市委市政府领

导，受邀的是株洲重点民营企业负责人。

从行政审批到企业自身改制的制度性障

碍，肖勇民一口气提了 6个问题，听到的

则是“要以心甘情愿、心急如焚的姿态”

推进办理的郑重承诺。“不到 1个月，问题

全部解决了。”肖勇民说。

牢记习近平总书记在湖南考察时的

殷殷嘱托，全面贯彻落实习近平新时代

中国特色社会主义思想和党的二十大精

神，把服务“国之大者”与发挥株洲优势

紧密结合，踏上新征程的株洲人，将在全

力培育制造业名城中建设幸福之城。

（原载《人民日报》2023年4月26日第6版）

因坚守
而常新

颜 珂

从第一台干线电力机

车到第一台航空发动机，

新中国工业史有着浓墨重

彩的株洲制造印记。

建功新时代，奋进新

征程。株洲制造不断交出

优异的成绩单。

作为我国“一五”期间

就开始重点建设的老工业

城市，株洲何以常新？

在中车株洲电力机车

研究所有限公司，我们因

企业始终保持“危机感”而

受到触动。这家从科研院

所改制的高科技型装备制

造企业，从轨道交通领域

起家，横向“跨界”交通和

能源两大领域，培育出新

材料、新能源装备、电力电

子器件等八大产业板块，

去 年 销 售 收 入 近 450 亿

元。公司党委书记、董事长

李东林始终紧盯行业“风

口”，“永远要善于倾听市

场需求，不断用创新推动

高质量发展。”

在湖南山河科技股份

有限公司，我们被企业的

“使命感”感染。专注通用

航空产品研制、销售、服务

20 多年，企业最近两年才

开始有利润。“我们坚定看

好通用航空器的前景，明

白市场培育还有一段长路

要走，其关键在于战略定

力。”湖南山河科技股份有

限公司总经理邓宇说。

变与不变的选择里，

蕴 含 着 高 质 量 发 展 的 辩

证法。

坚守实体经济，是传

承，也是使命。坚持把发展

经济的着力点放在实体经

济上，大力发展先进制造

业，因工业起家的株洲，高

质量发展更要靠先进制造

业当家。

创新第一动力，是路

径，也是担当。立足科技创

新，以市场需求牵引供给，

不断开辟发展新领域新赛

道、塑造发展新动能新优

势，是株洲产业保持旺盛

生命力的秘诀。

在服务国家战略中不

断提升自身优势。如今的

株洲，正着力构建“3+3+

2”现代产业体系，力争形

成世界级、国家级、区域级

产业集群梯度发展格局。

我们期待，新征程上，

这 座 老 工 业 城 市 再 立 新

功，展现更为亮眼的中国

制造光彩。

一心一意发展先进制造业

裂变——

培育高质量发展新动能

创新——

产业链创新链深度融合

培育制造业名城，建设幸福株洲

升级——

株洲城市风光株洲城市风光。。谢谢 慧慧 摄摄

湖南山河科技股份有限公司株洲生产基地的轻型运动飞机。湖南山河科技股份有限公司供图 中车株洲电机公司城轨标动牵引电机智能组装线。余凯华 摄

中车株洲电力机车有限公司与国家能源集团自主研发、

联合研制生产的电力机车“神 24”。 湖南株洲市委宣传部供图


