
一个湖北汉子来到株洲“拓荒”，为网球

事业在株洲的发展壮大默默耕耘了近 20年。

他的汗水也终于迎来了收获的喜悦，上个月

在岳阳落幕的湖南省第十四届运动会上，株

洲市网球代表队以 5 金 6 银 6 铜的战绩刷新

了株洲网球在历届省运会上的最好成绩……

他是董方轶，株洲首个专业网球教练。

近日，董方轶做客时光吧，分享他与株洲

网球发展的故事。他说，当你从零开始，意味

着要比别人付出更多的努力，当然得到的喜

悦也比别人更多。

拓荒
我是湖北武汉人，从小就喜欢运动，读书

的时候练的是田径，后来考上了武汉体育学

院，那时学校要求我们修一项球类课，我一开

始选择的是足球，毕竟我从小就是个球迷，后

来足球班的人数不够开班，我又转到了网球。

其实，我上中学时就接触过网球，但到了

大学才开始接受系统的训练，相当于从零开

始。我读大学的时候，网球还是一项冷门运

动，只有北京、上海、广州等大城市里的少部

分人玩，受众面非常小，在当时还被人认为是

一项贵族运动。

尽管是从零开始，我在网球方面的天赋

还算不错，大学期间不仅系统地学习网球相

关知识，也不断打磨自己的网球技术，还在校

内比赛中拿过名次。大学毕业的时候，当时摆

在我面前有好几个机会，可以留在武汉，也可

以去广东，还可以来株洲，我不蛮喜欢武汉那

座城市，又不想离家太远，所以就选择了离湖

北近的株洲，成为一名专业的网球教练。

我是 2004年来到株洲的，是株洲市第一

个专业网球教练，那时候株洲会打网球的人都

没几个。一项新运动在一座城市的开展，总要

有人“拓荒”，而我就是网球运动在株洲的“拓

荒人”，这也是当时市体育局聘我来的目的。

作为吃螃蟹的“拓荒人”，一开始的步履

维艰几乎是不可避免。那时候为了组建专业

队伍，遇到的最大问题就是招生，毕竟当时网

球还没有普及，大多数人都不了解这项运动，

为了招生四处求人，频频碰壁，甚至招到的学

生由于家长反对而转到了其他运动项目。

株洲市网球队的第一批队员，我记得只

有三四个人，这是株洲网球运动在株洲开展

的发端，这个发端跟当时很多新兴运动一样，

带着时代的印记。

坚持
从上大学开始系统学习网球算起，我在

网球领域摸爬滚打已经 20多年了，来株洲当

专业教练也有 18年了，最大的感受就是要坚

持，只有坚持才能守得云开见月明，也只有坚

持才能让一项运动在株洲这座城市生根发

芽。

我是从 2006年开始参加省运会的，算上

这次的岳阳省运会，已经参加了 5届省运会，

几乎是看着株洲网球队由弱变强的。我还记

得，2006 年那会儿，长沙是湖南网球届的霸

主，湘潭、益阳实力也不俗，那时候的株洲网

球队，是从打酱油开始的，先是拼过第一轮，

然后是进淘汰赛，再到进前八，拿奖牌，偶尔

也能夺个金，然后到现在的这个水平，都是一

步一个脚印走来的。

在最开始的十多年里，株洲网球一直处

在一个起步期和蛰伏期，就是成绩低迷但实

力稳步提升，冠军确实拿得不多。当时的株洲

网球面临的最主要问题就是网球的普及，网

球没有在全市普及开来，很难招到优质的苗

子，没有优质的苗子，成绩就很难有起色。

我还记得我在省运会上的网球首冠，是

在 2010 年湘潭省运会上拿到的，那是一场单

打比赛，我们打得十分艰苦，最后以 6􀏑3取得

胜利，当时的我喜极而泣，走上赛场与队员抱

在一起庆祝胜利。那是我第一次感受到付出

的努力有了回报，尤其是当你从零开始，你要

付出比别人更多的努力，当然收获到的喜悦

也比别人更多。

网球运动员的成长周期很长，一个小球

员从练球到成才，需要长达十年的时间，因此

网球运动不应追求短期成绩，必须立足长远。

以前招队员得从小学阶段，现在甚至提早到

幼儿园，例如今年岳阳省运会就设置了 U8

组，也揭示了这项运动得从娃娃抓起。

十多年的耕耘，尤其是李娜在世界网坛

的崛起，让这项运动逐渐走进平常百姓家，网

球也在株洲深深扎下根来。以前招生是求着

别人练网球，参加省运会是有队员就给他报

名，现在株洲玩网球的人很多，相比刚组建时

的三四个人，现在株洲网球队一线队员就有

七八十号人，参加省运会还得提前打选拔赛，

这次的岳阳省运会就有 41人报名参赛。

结果
为了这次的岳阳省运会，早在 8年前，我

就开始布局。通过与株洲市海力网球俱乐部

合作，积极推动网球运动进校园，网球运动在

株洲青少年中得到普及，也让株洲市网球小

运动员基数大大增加，有更多的优秀苗子可

选，株洲网球实力也有了大幅度提升，近几年

人才井喷，先后有四人入选国少队，多人入选

省集训队。

尽管今年参加岳阳省运会的株洲网球队

是历届最强，前往岳阳之前，我心里还是没有

底，毕竟株洲网球在省运会的成绩一直不好，

最好成绩也只是拿到过 1块金牌。我担心队员

们临场发挥不佳，所以最开始定的目标是在

省运会上拿下 3枚金牌。

比赛进程出乎所有人意料，网球比赛第

一个奖牌日株洲就大丰收，拿下两个团体和

U8男子单打金牌，刷新了株洲网球在省运会

上的最好成绩，当时我感觉株洲网球队不仅

有实力挑战近几年崛起的衡阳，甚至有机会

把霸主长沙拉下马，毕竟株洲网球队在多个

双打和单打项目上拥有强劲的实力。

后面的一系列比赛，尤其是双打比赛的

失利，也暴露出株洲队临场应变不足，还好后

面拿下两个单打项目的金牌，最终斩获 5金 6

银 6 铜，刷新了株洲网球在省运会上的最好

成绩。我的女儿董倩瑜作为株洲网球队王牌

之一，获得了 2 金 1铜，尽管成绩没有达到我

的预期，但成绩足够让我欣慰。

岳阳省运会结束后，又是一个新的周期，

又是四年的耕耘与奋斗。现在的我虽然不用

像以前那样为招不到学生而烦恼，但如何在

众多网球苗子中优中选优也足够让我头疼，

头疼的同时我也为自己的成绩感到骄傲，近

20年的耕耘终于把株洲网球带到一个新的高

度。

“回来了？回来就好，快来把这碗凉茶喝

了！”车一停到前坪，妈妈就马上过来招呼我。

不知道是之前听到我喉咙嘶哑还是什么原

因，一回家，妈妈就迅速从冰箱端出一碗凉茶

让我喝。

妈妈说昨天就泡好了，但是我昨天没回，

她就放进冰箱里面了。我笑着对端着凉茶守

着我的妈妈说：“都立秋很久了，哪里还要消

暑？您是知道我本就不喜欢喝冰的，在这十月

份的湖南，天气又突然变冷，喝冰凉茶可真是

为难我。”妈妈不管，非得守着我，要求立时三

刻喝完。直看到我把一大碗凉茶全部喝完，才

笑着对我说，这些凉茶可是费了好多心思才

准备齐全的，喝了肯定病就好了。

一边择着菜一边听妈妈说才知道，因为

国庆节前听我电话里面的声音有些嘶哑，她

就断定我是上火了，知道我十一会回家，就想

着泡凉茶给我降火，等到准备泡了，才发现少

了一味药引——黄栀。家对面的山上尽是黄

栀，以前这种事情都是我一路小跑过去摘回

来，现在我不在家，妈妈只能自己临时到对门

山上去采摘了。想起小时候，山上尽是人，砍

柴的、采蕨的、摘鸡婆笋的、摘栀子花的，上山

的路被我们踩得光溜溜的，可以一路畅通无

阻地爬到山顶。慢慢的，大家开始用上藕煤

了，有些人就不再上山砍柴了，只偶尔用一点

枞毛须和干树枝引火，才会上山随便拣点回

来，再后来又用上了液化气，很多人家就一年

都难得烧一次柴了……喜欢用柴火炒菜的妈

妈倒一直坚持烧柴，她总是告诫我们，现在是

国家政策好了，家家户户有钱了，但是在该节

约的时候一定要节约，不要养成了大手大脚

的习惯，“常在有时思无时，莫到无时想有

时”，这是她念得最多的一句《增广贤文》。

如今的山上，除了我们回家偶尔带孩子

去爬山锻炼身体外，几乎没有人上去了，更没

有人上山砍柴，长满了茅草，连条上山的路都

没有了。听到妈妈一个人上山去采黄栀子，我

也是吓了一跳。果不然，妈妈笑着对我说，山

上已经没有了路，下来的时候差点绊了一跤，

幸亏她身手敏捷，抓住了边上一棵杂树才没

有摔跤。我埋怨她不该为了几个栀子去上山

采摘，万一摔跤了怎么办。听我这样一说，妈

妈笑着说没有关系，摔跤了有新农合。然后她

就很兴奋地告诉我，对门李奶奶前一段时间

在菜园子摔了一跤住院了。在医院住了一个

月，花了七千多元，最后她儿子结账的时候只

用了一千多，新农合直接就报账了。她告诉我

真的很划算，说以前没有新农合的话，就是要

亏好大一笔。看她说话的样子，好像她们赚了

很多钱一样，我是又好气又好笑，就假装生气

的样子说道，如果摔跤了要躺在床上不能下

来走动，静养三个月，还要请人专门来照顾，

别人还不一定合意。您一个七十岁的人，还不

一定恢复得了，将来万一落下一个老年残疾

怎么办？见我这样说，妈妈连忙保证下次再不

上山了，不过看她的那个样子根本没有虚心

接受意见的意思。

妈妈一边听着我的抱怨，一边又继续给

我把凉茶重新泡上。她告诉我凉茶要连喝三

道，才能出效果。看着妈妈忙碌的背影，我突

然想起小时候妈妈经常给我讲的一个故事：

有一位孩子生病了，他妈妈历尽艰难为他寻

找治病的草药。当时要爬很高的山，山路崎岖

不平，山上荆棘遍野，妈妈的手被割出了血、

腿被划破了皮，但是仍然坚持去找寻草药；当

时要过很宽的河流，小老鼠过不去、小兔子过

不去、小马过不去，最后一条大黄牛让这位妈

妈抓着尾巴把她拉过河了。可是还是没有找

到治病的草药，最后妈妈累倒在路上。刚好有

一位白发老爷爷路过被她感动，告诉她草药

的具体位置，帮助她找到了，把自己孩子的病

治好了。

我想天下所有的妈妈也肯定不会管累不

累，危险不危险，下次要是没有什么药引，如

果碰到需要她肯定还是会上山自己去采摘

的。因为从小妈妈就是这样的，吃怕孩子吃得

少了，穿怕孩子穿得冷了。凡是可以想到的对

孩子的好，她都希望能够给足孩子。孟母三迁

给了孟子好的学习环境，让其成为一个儒家

思想的传承人和弘扬者；岳母刺字给了岳飞

“精忠报国”的责任和担当，让其成为民族英

雄；范仲淹的母亲给了他坚定隐忍，让其成为

“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”的名士。

妈妈给孩子很多，但是不求回报。不管儿女多

大，她们都是儿女的守护者。

看着妈妈端给我的第二碗凉茶，看着她

那满头白发，那布满着老茧的双手，打从我记

事起从来没有抱过妈妈的我，忍不住一把抱

住了妈妈，轻轻地在她耳边说：“妈妈，我爱

你。一定要好好保重身体！”妈妈也被我的举

动吓着了，赶紧做样子要用手摸我的额头，趁

机挣脱我，把脸侧到一边。我分明看到她在

擦拭着自己的眼睛，一边念叨着：“我不用你

们操心，你们在外面开车要慢点开，不要打电

话，饭要在家里做着吃，不要点外卖，也不要

去饭店，又浪费钱又不卫生。有时间就回来

吃饭，小菜、凉茶什么的，都是自己做的，对身

体好。”

望着妈妈，我心里一直在祈祷：希望妈妈

能一直这样身体健康，经常为我泡上一碗凉

茶。这碗凉茶，我想喝上一辈子！

千金集团董事长江端预
做客“MPAcc大讲堂”
分享千金财务创新的六大法则

近日，千金集团党委书记、董事长江端预做客由中南大

学商学院专硕办、会计与财务系和会计研究中心联合打造的

“MPAcc大讲堂”，为近百名研究生、本科生带来了《千金的财

务创新》的主题分享。

中南大学商学院党委书记任胜刚教授，以及相关教职

工、学生代表近 200人，参加此次活动。

六大法则
在千金集团，员工们都喜欢称董事长江端预为“老江”或

“江老师”。大讲堂现场，老江就《千金的财务创新》这个课题，

从六个方面为中南大学的学生进行了介绍和解读。老江用幽

默的语言营造了轻松的学习氛围，现场互动频繁、气氛热烈。

老江表示，千金的财务创新主要体现在六个方面：

第一，背景的转变。一是公司从计划型到市场化；二是组

织从任务型到主体化；三是经营从经验型到信息化。为此我

们构建内部市场，让公司与车间、销区形成交换关系，使车间

和销区成为经营主体：自主经营、自行管理、自负盈亏，追求

自身利益的经营理念，由此激发了新的活力。

第二，方式的转变。一是从分散到共享；二是从集权到还

权；三是从控制到诱导。尤其是我们搭建了在省内为数不多

的财务共享系统，做到了统制规章流程，统订核算标准，统筹

资金收付，统一凭证表单。

第三，手段的转变。一是业务：从指令到指引；二是业绩：

从考核到审核；三是做账：从人工到智能。其中，我们站在经

营主体的立场说话，贴心地为经营主体的利益着想，建立了

一套独特的业务指引系统。

第四，重心的转变。一是从记录账目到数据收集；二是从

归口监管到服务经营；三是从过程监控到营销指引。其中，我

们把重点放在服务经营上，为经营前行铺路架桥，为经营活

动排忧解难。

第五，核算的转变。一是成本，从笼统到精细；二是概念，

从常规到标新；三是资源，从无偿到计价。特别是我们做到了

成本核算到产品，收支核算到销区，费用核算到代表。

第六，评价的转变。一是贡献，从模糊到清晰；二是配置，

从整体到具体；三是产出，从粗略到精确。在财务数据的支撑

下，销区贡献的大小、资源配置的优劣，投入产出的质量都有

了客观的评价。

老江的分享
在解读完千金财务创新的六大法则之后，老江意犹未

尽，又给在场同学们分享了企业实际运营中的种种问题。

老江：我们把费用分为投入性费用和消耗性费用，这就

为费用的优化指明了方位，并且对于投入性费用应该保持较

高的比例，对于消耗性费用要基本控制。

老江：边际原理奠定了现代经济学的基础，搞经营一定

要理解边际原理。边际原理告诉我们两点：一是知道投入的

边界。当边际收入 边际成本时，企业利润最大；二是明白投

入的方向。在终端、产品、客户等领域中，要使人力、费用、精

力投入到边际利益率最大的地方。

老江：信息化是经营优化的前提和支撑。通过信息系统，

采集和整理终端、产品、客户、人员、费用五类资源数据，建立

数据库，通过数字化系统实现营销的标准化，实现经营业绩

的精确化，为经营主体提供全面指引。

老江：财务既有管理职能又有经营职责。财务要服务经

营、服从经营、促进经营。

老江：经营始于财务，终于财务，其经营业绩，归根结底

体现在财务。七年来，千金经营业绩大幅提高，财务部门起了

相当重要的作用。

课后，中南大学商学院会计与财务系教授李世辉表示：

“千金的财务创新”为江董的“千金经营法式”更好的落地夯

实了基础；“千金会计”在“千金药业”的经营发展上起到了相

当大的作用。这让我们更加认识到财务岗位在企业中的重要

性，对我们学习财务相关专业的学生指引了学习的方向、坚

定了学习的信心。

会计专硕刘雪琦表示：在讲座中，江董多次举例并与同

学们积极互动，互相探讨。通过交流，我们学习到了很多新知

识，也对实务中企业的运营模式、创新方式有了更深刻的了

解与认识。

SHI GUANG

株洲千金药业股份有限公司 协办
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千金故事

董方轶：
株洲首个专业网球教练

口述：董方轶 采访：温琳

真情 一碗凉茶
黄小波

分享会现场

董方轶（右）和他的冠军女儿。 记者 温琳 摄

老 江 给 在 场

同 学 们 分 享 财 务

创新的六大法则


