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自 2017 年乡村振兴成为国家战略以
来，广大农村迎来山乡巨变。产业发展了，生
态变美了，外乡游子看到乡村发展的巨大潜
力，掀起了一场回乡建房潮。乡墅，成为近年
来炙手可热的名词。

据统计，在我省，一个县（市）农村每年
建房市场达 1500 套，有专家预计，未来
5—10年，平均每年可形成 5000亿元农村
住宅市场。城市装修、建筑公司纷纷瞄准这
一巨大市场，借助互联网加速在全国布局，
农村住宅迎来产业化浪潮。面对这一巨大而
不确定的新市场，株洲企业如何布局？又该
如何实现盈利？近日，本报记者对此进行了
调查。
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在攸县新市镇观背村，老丁家的两层别

墅格外惹人注目：米白色的真石漆墙面，典

雅又庄重，院子里的花花草草，给生活增添

了几分活力。

走进别墅，全屋中央空调和地暖，让室

内一年四季都能保持适宜的温度，扫地机器

人、洗碗机等智能化家居家电，还能让老丁

“解放双手”……在浙江打拼几十年，老丁夫

妻俩，回乡过上了理想的退休生活。

为了实现这个梦想，老丁花了十足的心思。

2018年，老丁回乡将年久失修的老房子

拆掉，重建一座更舒适、更现代化的房子。

“以前农村建房都是千篇一律，缺乏长远规

划，基本没有个性化和建筑美学设计的考量。”为

了避免“踩雷”，老丁在长沙找了一家别墅设计公

司做了房屋全框架设计。尽管设计费用不便宜，

但老丁认为这是值得的，“专业的人做专业的事，

把准备工作提前做好，能省去很多麻烦。”

为了提高房屋安全性能，老丁要求设计

方按照防五级地震的标准设计；并将房屋屋

檐延伸 90厘米，不仅对墙壁有防水作用，还

会更美观。

经过两年时间的“打磨”，这栋 400多平

方米的别墅“长”在新农村。如今，随着乡村振

兴战略的实施，人居环境的改善，不仅像“老

丁”这样回乡建房养老的越来越多，在城郊

乡村，年轻人回流建别墅常住，也渐成风潮。

王佳（化名）就职于株洲市区一民企，老

家在淦田农村的她，以前除逢年过节等必要

节点外很少回乡。2020 年，她花费 120 万元

请专业乡墅公司翻新了房子后，周末回乡，

成为生活固有的节奏。

“房子只有 150 平方米，但是院子有几

百平方米，我家在湘江边，每天看日出日落，

天空都不一样。”王佳介绍，与以前婆婆家房

子不同的是，新房布局和功能与城里套房几

乎一样，乡野的空旷和安静，让她和家人每

周都能享受到度假的乐趣。

作为村里第一栋由城市队伍建造的别

墅，王佳的别墅没有一块砖，全部由钢筋水

泥浇筑而成，一度迎来邻居的艳羡。

自她之后，邻居们也开始转变观念，邀

请城市乡墅队伍建造房子，八乡四野掀起了

回乡建房热潮。

风潮之下，大量专业公司开始瞄准乡村

建房市场，不少家装、建筑企业及分包商纷

纷转行到乡墅市场，出现了一大批布局全国

市场的头部企业。

早在2015年，湖南省五建电力建设公司

的龚学斌就看中了乡村别墅市场。“当年一

位做建筑分包的朋友遇到瓶颈，正愁没有出

路，在我的建议下成立了原墅家乡墅，后来

这家公司从宁乡到长沙，从长沙到深圳，目

前已布局全国市场，做得相当成功。”龚学斌

说。然而，在株洲，当时这样的公司尚未出现。

为何不迅速填补株洲市场？面对记者提

问，龚学斌介绍，那时全国乡墅市场分为砖

混结构、轻钢结构和装配式几种，但都有缺

陷。2016年，他成立湖南山源建设通用设备

有限公司，从事铝模铸造研究，推广混凝土

剪力墙铸造工艺，向高端别墅建筑公司出售

设备，以设备配套入手，探索市场方向。

直到 2020 年，他才成立湖南山源美墅

公司，开始正式入局乡墅市场，也成为株洲

首家由建筑公司转型的乡墅公司。经过两年

发展，目前，公司订单呈几何级增长，今年订

单量已达 140余套。“这还只是起步，目前市

场正在逐渐打开。”龚学斌介绍。

入局之前，龚学斌做过系统调查。调查显

示，湖南共有60个县和19个县级市，一个县市

平均年增长乡村建房1500套，年增长总量就是

11.85万套，按照每套80万元计算，每年将有近

千亿元农村建房市场。欧赛斯乡村别墅市场研

究显示，全国每年有500万套乡居启动建设，未

来5—10年，每年可形成5000亿元农村住宅市

场，是一个规模巨大但不确定性很大的赛道。

如此巨大的蛋糕，有哪些人在分食？

“更多的是由装修公司转型的企业，也

有从分包商转行而来的。”龚学斌介绍，目

前，湖南在全国乡墅行业名列前茅，他们正

在筹备湖南乡墅联盟，在乡村专业建房市场

中打造“湘军”品牌。

除从建筑转行而来的龚学斌外，在株

洲，布局乡墅市场的还有资深装修设计师

张健军。

张健军从事城市住宅、商业综合体等

设计工作 10 余年。4 年前，他开始转向农村

民居市场。

“有这个念头，是看到网上有乡村别墅

的设计图纸交易。”作为一名资深房屋装修

设计师，张健军嗅到了新民居的商机。

在他看来，当前涌入乡村的多以民宿

建造、旅游开发、休闲养生等为目的的商业

运作模式，而新农村的人居环境，并未受到

同等程度的关注。

“空心化”的村庄和单一的居民年龄结构，

导致乡村的破败荒凉，而现有的单一宅基地划

分原则，催生了大量兵营般的农居点。当老百

姓生活水平和对生活质量的要求越来越高，一

种新的农村住房——乡村别墅开始出现。

不像以往豆腐块式的传统民居结构，

乡村别墅的最大特点在于引入设计。

“以前建房子就是上下两层楼的复制粘

贴，没有设计风格可言，但如今乡村别墅都

讲究整体设计。”张健军表示，一栋两到三层

的房子，宽敞明亮，乡村别墅可以是四合院

式的，也可以是小洋楼式的，屋外是庭院，那

里有景观石，有绿化种植等，颇有小游园的

味道。同时，村民的生活可以自给自足，在自

家的院子里可以种种菜、养养花，吃上自己

种的绿色蔬菜，真可谓“诗意栖居”。

“目前，乡村别墅主要以徽派、苏式等

新中式风格，而欧式风格最为吃香。”张健

军表示，为此他和公司的设计师们还到江

浙一带去“进修”和“取经”。

2019年，公司正式成立后，张健军的订

单纷至沓来，业务辐射长株潭。“最多时候

一个月就可以接到 10 个订单，按照一栋乡

村别墅 200万元至 300万元的造价，公司一

个月的产值就是两三千万元。”张建军说。

一栋乡村别墅从设计、施工建造到交

房，需要 2年左右，为了保质保量，张健军将

公司业务量控制在一年 15 单左右，但咨询

量远不止此。

不久前，张健军还接到了一个来自河

南客户的单子，对方想在河南老家建一栋

别墅，考虑距离问题，他只负责出设计，对

方在当地找人施工建造。

“但这说明，这块市场大有可为，我很

看好。”张健军说。

春江水暖鸭先知。为村民设计的房子，我

市一些装修公司也开始接到类似订单。

“这两年，我们陆续接到建造乡村别墅的

订单，至今也有 10 来单。”株洲知名装修公司

——家博大家装的项目经理兰淑芳告诉记者。

一直以来，装修设计似乎是只存在于城市

住宅里，如今突然“下乡”，兰淑芳称“是惊喜之

外，但也是意料之中”。

乡村振兴的大背景之下，农房改造掀起乡

村生活新“变革”，而 2019年疫情的暴发或许加

速了这一进程。

“因疫情而无法出门远游的居民，更向往

归园田居的生活，节假日去乡里住一下，成为

众人解压的方式。”兰淑芳表示。

但从城市住宅装修设计到乡村别墅装修

设计，难度还是有的。乡村别墅装修设计难度

不及城市住宅大，但却很考验设计师的整体设

计能力。

“前者就像在一张白纸上作画，任凭自由

发挥，后者就像命题作文，且有例可循。”张建

军和兰淑芳皆强调，“但不管设计师的目的如

何，对村民来说，经济实用一定是最关键的。”

在功能上，比如传统建筑中的灶台、天井

和后院要保留，要有储藏农资和农具的专用空

间，最好还有个停放电瓶车的地方，造价不可

太高。

在材料上，则选用最为经济的砖混结构形

式，配以白涂料、灰面砖与仿木纹金属格栅等，

减少对木头、夯土和石头的用量，既能有效缩

短施工周期，又便于村民日常使用与维护。

在他们看来，理想的乡村设计不是仿古，

也不是抄袭，而是通过科学合理的规划设计，

用新生的手法重构乡村的美与生活。

基于对“向往生活”的追求，如今，这片潜

在“蓝海”市场就已经开始得到了激发，越来越

多的新兴乡村房产服务企业将如雨后春笋般

萌生。

爆发的市场需求，也让乡墅

建筑工人和项目管理短缺问题

不断突出。

山源美墅技术负责人童达

介绍，由于公司采用的是混合

模具制造工艺，需要工人熟练

掌握模具拼装技术，乡村土建

队没法胜任。然而，乡村项目分

散、工期短，不管是工人还是管

理人员，常年处于游击战当中，

城市大的项目经理，一般不愿

意接乡村项目，乡村小项目也

没法吸收城市动辄几十上百人

的大型劳务队伍。

为解决人力资源问题，目

前，山源美墅依托原有建筑行业

资源，外引+内培双管齐下，打造

乡村专业队伍。“以木工班为例，

一个城市木工班30余人，我们按

5 人一班分成小班进行培育，打

造 符 合 乡 村 小 项 目 的 班 组 制

式。”童达介绍，将城市大项目的

劳务队进行拆分，通过专业培

训，向专业化、小型化重塑，以合

作分成模式进行行业整合，吸纳

成熟的项目管理人员，是目前最

好的模式。

项目经理的短缺，也催生了

农村建筑分包市场。

2018年，32岁的刘鹏就开始

入局乡墅市场。目前，他是深圳

一家专业做乡墅建筑公司的一

个分包商，同时分管 10 余个工

地。“那家公司自有项目经理忙

不过来，所以外包了一部分给

我，我现在也做不赢。”他介绍

道，现在，他掌管着 20余位精心

挑选的熟练工人，一个班组负责

两个工地，平均两个月可交付一

个工地。

做了 30 多年建筑工地包工

头的刘小军，去年起也开始闯荡

江湖。凭借其在城里学的技术，

他带领一帮乡村队伍重新学标

准学技术，从自己村到邻村，再

到邻县，现在业务已做到了安

徽、湖北等多个省份。

“固定在一个地区，做几天

歇几天，技术到位的专业人员不

会跟着你干，现在一个工地接一

个工地，按480元一天算，一个月

有一万多元。”他介绍，乡村土建

队仍旧是建筑工人的主要力量，

以往吐槽的农村工艺问题，更多

原因是师傅偷工减料，只要给出

新要求，老师傅一点就透。

8月28日早晨5点，王正荣在

家吃完早饭，趁着太阳出来前，就

赶到隔壁村的工地现场施工。

58 岁的王正荣在建筑领域

做了42年，已是当地有名的泥瓦

匠。几十年来，他凭借精湛的手

艺、靠谱的人品、勤劳的做事风

格，每年在攸县接单接到“手软”。

随着经济的发展，农村建房

的需求也在改变，不少人回乡建

房更注重享受型。这要求农村传

统泥瓦匠的观念也必须“升级”。

“在别墅户型设计上，不再

是一如往常的格子间分区，按人

头计数，而是更注重功能分区。”

应对这些变化，王正荣通过网络

等渠道，边干边学，与时俱进。

比如，在农村建房，老一辈喜

欢大堂屋，逢年过节可以摆得下

几张桌席宴请。但年轻人受现代

住房设计影响，反倒觉得堂屋是

多余，更钟情于大客厅的设计。

怎么协调两代人的喜好冲

突？

“将别墅前、客、餐厅一体化

的设置，就很讨巧。”王正荣介

绍，平时是舒适的大客厅，逢年

过节时“化身”超 40平方米的大

堂屋，能满足老一辈的仪式感。

再比如，考虑到农村住户有

料理带泥蔬果、带血家禽的用厨

习惯，王正荣会建议业主，在设计

时将厨房分为内外双厨，在外厨

处理干净后再入户烹饪，就可以

巧妙地解决这些生活中的问题。

王正荣介绍，“由于农村住

房以老人为主，比如安装防滑地

砖、淋浴凳、马桶扶手等，也越来

越受到业主的关注。”

会画图、精湛的手艺、与时俱

进的设计观念等因素，让王正荣

成为当地的“明星”泥瓦匠。几十

年来，他已在乡村建了近 200栋

房屋。

如今，乡村住宅告别了“老

破小”，但乡村建房依旧是那批

“泥瓦匠”。“尽管建筑材料、技术

水平都在升级，但建房子仍是辛

苦活，没有年轻人愿意干这行。”

王正荣无奈地说，身边搭档的年

龄都在 60 岁左右，建筑队伍正

面临“青黄不接”的尴尬局面。

乡村，需要规划设计吗？若是时光倒

退十来年，这或许是一个找不到确切答案

的问题。

从国家的制度规定上看，《城乡规划

法》直至 2008 年 1 月才正式施行，《城市规

划法》同时废止。从“城市”到“城乡”的一

字之差，既反映出我国在规划设计理念上

的一大重要突破，也透露出长期以来乡村

规划的薄弱甚至缺失。而在现实的操作层

面上，乡村建设也曾长久停留在一种照搬

城市、无序模仿的混乱状况。

在笔者看来，科学合理的规划，是建

好美丽乡村的基础；能否强化规划的引领

和导向作用，事关美丽乡村建设的成败。

好在，从一栋栋民房开始，设计这一

概念开始“上山下乡”。

相比城市，乡村能为设计师提供的，

将是一片更广阔的舞台。它通常无需考虑

太多与周边建筑协调，或是与产业布局相

配套等纷繁复杂的问题，而是身处一片秀

美的山水田园风光之中，更有助于激发设

计师的创造力与想像力，催生与众不同的

建筑设计作品。

但另一方面，乡村又有着与城市截然

不同的自然肌理与生产、生活需求，这就

需要设计师摒弃某些精英主义理念，多下

基层，多接地气，让设计建立在与乡村的

地理风貌、文化传统与村民的实际需求相

结合的基础上。

笔者的观点是，乡村设计，首先要满

足村民的基本意愿，把住户“高兴不高兴”

作为设计的根本落脚点；同时，还要与当

地的风土人情、资源环境甚至乡土材料相

结合，与村民的功能需求相结合。

正如美国顶尖设计咨询公司 IDEO 所

宣称的那样：“除了自然界自然生长的，我

们所看到的一切全都经过设计。”在当前

不断深入推进的美丽乡村建设中，无论在

更广义的村庄规划里，或是在某一幢农居

房的改造重建中，科学合理的设计方案至

关重要，那是未来乡村发展不可或缺的重

要一环。

2 5000亿元的市场

专业设计“下乡”

4 装修的新“蓝海”

经观杂谈

设计，重构乡村之美
易蓉

精致的装修精致的装修，，成为乡墅的标配成为乡墅的标配。。株洲日报全媒体记者株洲日报全媒体记者//成姣兰成姣兰 供图供图

渌口区淦田镇湘江边的一栋别墅渌口区淦田镇湘江边的一栋别墅。。株洲日报全媒体记者株洲日报全媒体记者//成姣兰成姣兰 供图供图

1 回乡建房去 5 人力资源难题

6 泥瓦匠在“升级”


