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未来工厂
2020年，浙江省率先提出了未来工厂的

概念，并连续两年发布了未来工厂名单。浙江

这样定义未来工厂——围绕价值链升级、竞

争力提升和经济社会效益良好的目标，融合

应用数字孪生、人工智能、5G 等新一代信息

技术，按照生产流程再造、组织方式重塑、数

据融合应用的总体要求，结合行业特点和企

业实际，聚焦数字化设计、智能化生产、数字

化管理、绿色化生产、安全化管控、网络化协

同、个性化定制、服务化延伸等应用场景，开

展新技术应用和新模式创新，力争形成可复

制可推广的解决方案和案例，供更多企业学

习借鉴，赋能行业智能化转型。

浙江据此将未来工厂，分为引领型的“头

雁工厂”、冠军型的“链主工厂”、平台型的“协

同工厂”和技术型的“硬核工厂”。

据 悉 ，截 至 目 前 ，浙 江 省 已 认 定 未 来

工厂 32 家，打造省级数字化车间、智能工

厂 423 家，形成数字化车间—智能工厂—

未来工厂新智造梯队培育体系，构建特色

区域新智造转型发展模式。企业平均生产

效率提升 59.7%、生产成本降低 16.45%、产

品 研 发 周 期 缩 短 34.22% 、能 源 利 用 率 提

升 17.51%。

边际效用
边际效用是现代经济学发现的一个重要

规律。它的基本内容是，在一定时间内，在其

他商品的消费数量保持不变的条件下，消费

者从某种物品连续增加的每一消费单位中所

得到的效用增量。边际效用是递减的。常见的

一个例子是，对于一个需要 4 个馒头才能吃

饱的人来讲，吃第一个馒头可以使他直接缓

解饥饿感，因而其边际效用是最大的；吃第二

个、第三个馒头的边际效用依次递减；到吃第

四个馒头时，他已八九分饱，几乎是可吃可不

吃的了，故边际效用最小；等吃到第五个时，

馒头就有可能产生负效用。

疫情之下，宁波制造业企业的破局之道
在我国制造业的版图上，位于东部沿海的浙江宁波有其独

特代表性——国家级制造业“单项冠军”企业数量居全国之首，
一大批企业主导产品市场占有率位列全球第一。

本轮疫情发生以来，广大市场主体面临更加复杂多变的形
势，经受着更为严峻的挑战，尤其是制造业企业如何确保产业链
供应链畅通，稳定正常生产经营，成为摆在企业家面前必须面
对、亟待破解的现实问题。记者近日走访宁波“单项冠军”企业和
相关政府职能部门，探究破局之道。

宁波旭升汽车技术股份有限

公司主要从事精密铝合金汽车零

部件和工业零部件的研发、生产

和销售，产品主要应用领域包括

新能源汽车变速系统、传动系统、

电池系统、悬挂系统等核心系统

的精密机械加工零部件。旭升股份

相关负责人介绍，公司是国内为数

不多具备压铸、锻造、挤出三大工

艺集成的铝加工企业，铝压铸产能

和规模在细分行业排名第一。

本轮上海疫情发生以来，包

括特斯拉在内的主机厂曾面临阶

段性停工。“作为汽车主机厂的上

游关键零部件供应企业，旭升及

时调整生产计划，提前备足库存，

为后期下游企业复工复产做好充

分准备。”旭升股份相关负责人

说，今年一季度，旭升股份销售

9.92亿元，同比接近翻一番水平，

全年预计仍保持高幅度增长。

旭升股份面临的情况，是制

造业企业在疫情带来极大不确定

性中努力应变的缩影。一方面企

业时刻关注产业链上下游企业的

生产供应状况，对生产计划和交

货周期进行合理调整，另一方面

拓宽原材料采购渠道，稳定安全

库存保证正常生产不断线。

宁波东方电缆股份有限公司

是我国海陆缆核心供应商，目前

已形成海缆系统、陆缆系统和海

洋工程三大产业板块。因为产品

的特殊性，工厂交联生产 24小时

不间断，这就对原材料保供提出

极高要求。

“今年元旦宁波北仑发生疫情

后，公司就建立了防疫响应机制，

一旦出现疫情等突发情况可以确

保生产连续性。”东方电缆总裁助

理宋幼忠说，因电缆中超高压绝缘

材料需要从欧洲进口，公司在备足

维持两到三个月生产原料的基础

上，又及时与供货方联系，将原先

发往上海港的货物转到宁波舟山

港。目前，新采购的原材料已经在5

月初到港，并顺利运达企业。

“在最难熬的 4月，企业还是

想方设法，比如通过货车全程闭

环管理，卸货后原车返回等办法，

保证物流不断。”宋幼忠说，一批

企业将采购涉及的重点地区提前

报给区政府相关部门，建立保供

绿色通道。

在地铁百余年的发展历史中，牵引

技术也经历着变革，相较于前两代主流

产品，永磁电机具有效率高、节能性好、

过载能力强、噪声低等一系列优点，但

与此同时，因地铁运行工况复杂，电机

要具备高转速、耐高湿热和强震动等特

性，这也对永磁材料提出更高要求。

2018年，由宁波韵升股份有限公司

主持的宁波市重大科技攻关项目——

节能高效电机用高性能稀土永磁材料

的关键制备技术及产业化，成功开发出

符合应用标准的钕铁硼永磁材料。后续

企业共同参与宁波轨道交通4号线永磁

同步牵引系统的研制，并成功应用于 4

号线、5号线列车。经测算，永磁同步电

机相较异步电机，节能率达10%以上。

在宁波韵升相关负责人看来，对于制

造业企业，技术创新是必须牢牢抓住的

“一把手工程”。自1995年成立以来，公司

始终围绕主业，持续改进稀土永磁材料的

生产工艺和装备，成为国内少数掌握稀土

永磁材料全套装备制造技术的企业之一。

2020年，浙江省率先提出“未来工

厂”概念，旨在通过打造新一代信息技

术与先进制造业充分融合的智能制造

标杆企业，来带动更多企业和产业转型

升级、更新迭代。

今年一季度，韵升股份营收同比增

长 77%左右。“降本增效是制造业永恒

的主题，其中起到关键作用的就是技术

创新。目前，公司设立三级研发体系：研

究院突破行业基础共性问题；各事业部

针对客户痛点，进行专项研究；车间班

组则攻克生产工艺难点。”宁波韵升相

关负责人说，“企业追求的是成为百年

企业，而不是简单地成为百亿企业。”

中小企业是产业链上的重要一环，但普遍

存在防疫能力不足的情况。北仑区经信局经济

运行科负责人白冰说，为了保障疫情防控与工

业经济高质量发展两手抓两手硬，北仑区经信

局总结今年元旦北仑疫情发生后，当地防疫保

供经验，创新推出“产业链防疫共同体”。

“经信部门与区内产业链龙头企业协同

助力中小企业防疫，从指导中小企业细化防

疫方案和实操培训防疫人员两个方面发力，

提升中小企业防疫能力，确保工业经济安全

稳定发展。”白冰说。

宁波市经信局相关负责人介绍，疫情发

生以来，宁波市经信部门完善垂直协调机制，

对上报告、对下联动，充分发挥国家工信部、

浙江省经信厅、宁波市和各县经信部门四级

合力，及时掌握企业困难问题，协调重点企业

反映的省内外交通物流不畅问题。

例如，接到吉利公司关于上海零部件供

应商因疫情封控停工停产，且物流运输受阻，

导致吉利生产线面临断供风险的问题后，宁

波市经信局第一时间发送协调函至上海经信

委，并进行持续跟踪对接，梳理出马上断供的

零部件和供货商，与上海经信委进行沟通，并

与上海市经信委、吉利汽车公司建立线上专

题协调小组，不断沟通进展情况，协调办理问

题，通过线上提交资料，快速办理上海市防疫

保障临时通行证 5 张，保障吉利汽车急需零

部件的供应。

与此同时，宁波市经信部门通过研究线

上平台、热线电话、产业链“一键通”应用等渠

道反映的企业共性问题，以企业实际需求为

导向、以长三角地区为重点，整理并更新各地

防疫要求、通行证办理路径、货车司机服务站

点等信息，制作工业企业物流保障专题，通过

网站平台、微信公众号、小程序等途径广泛宣

传，上线后获得企业广泛关注和普遍好评。

（摘自《经济参考报》）

努力应变，生产不停物流不断
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2 技术创新，做“百年企业”而非“百亿企业”
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致敬白衣天使
炎陵县城南小学1709班 何雅菲

证号：22101872359

疫情蔓延心情重，山河呜咽心潮涌。

天降大任于杏林，白衣天使勇冲锋。

舍生忘死于魑魅，家国情怀已权衡。

功在当代彰千秋，清史流芳扬美名。

俗话说：“民以食为天。”我

独爱鲈鱼，特别是清蒸鲈鱼。

取 一 鲈 鱼 ，去 鳞 洗 净 ，放

入盘中。加生抽、生姜、葱花清

蒸 一 刻 钟 ，出 锅 后 淋 上 热 油 ，

撒上香菜。一股香气萦绕在鼻

头 ，令 人 垂 涎 。将 覆 盖 在 上 面

的 香 料 扒 开 ，用 筷 子 捅 破 鱼

皮，晶莹剔透的鱼肉顿时展露

出 来 ，蘸 一 下 盘 中 的 汁 ，实 是

珍 馐 佳 肴 也 ！食 鱼 知 味 ，最 嫩

不 过 鱼 腹 也 ，雪 白 的 鱼 腹 ，蒸

熟 后 如 豆 腐 一 般 ，鲜 嫩 顺 滑 ，

半透明的鱼肤如凝脂般，其上

呈现出错综复杂的纹理，入口

即化。

如此美味，如此意趣，又岂

可辜负呢？

但爱鲈鱼美
攸县震林中学2009班 刘深阳 证号：22072461877 指导老师：谭老师

那次玩得真高兴
庆云山小学三（5）班 李知酌

证号：22020650439

早晨，我还在睡梦中，妈妈就把我叫醒

了，告诉我下雪了，我立刻穿好衣服，脸都

没洗，就冲到外面玩了起来。雪越下越大，

像棉絮漫天，像天女散花，像一只只洁白的

蝴蝶在空中飞舞。

渐渐地，很多小朋友都出来玩了，我们

就玩起了打雪仗。我们先把雪搓成一个个

雪球，然后往对方身上扔，你扔我躲，我扔

你躲，我们的笑声，把树上的雪都震落了下

来，雪落在头发上、衣服上，一下子我们变

成了一个个老公公老婆婆。

大家又开始堆雪人，先滚一个大雪球

做身体，再滚一个小雪球做脑袋，胡萝卜成

了它的鼻子，扣子变成了它的眼睛，树枝插

在它圆滚滚的身体上，就这样，游戏结束

了，一个可爱的雪人做好了，天空中回荡着

我们欢快的笑声。
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一年级的一天，外面飘着鹅

毛大雪，走出去都可能被冻僵，

我坐在客厅的沙发上，身体不住

地颤抖。忽然，门开了，寒风灌进

了房间里，夹杂着雪花。是爸爸，

他全身上下都是雪，有些雪化了

后留下了水渍。爸爸把围巾取下

来，给我戴上，一阵阵暖意浸入

我的身体。

三年级，又是寒冷的一天，

我在家里做作业，屋内的窗户虽

然关得严严实实，但好像还可以

感受到寒风对我的攻击。我的手

露出袖子，一直颤抖着，写出的

字也歪歪扭扭。爸爸走到我身

旁，取下围巾，戴到了我脖子上。

我长大了，一天，窗外飘起

了鹅毛大雪，看着一旁的围巾，

就想起了爸爸在乡下一定很冷。

我拿上一条新围巾，来到了爸爸

家。此时，爸爸正在暖炉前烤火，

暖炉里只有点点火星，我走到爸

爸身旁，把围巾帮爸爸

戴上。爸爸脸上开始还

写着诧异的目光，但当

看见我脖子上戴着三年

级他送我的围巾时，他

笑了，他欣慰地笑了。

今天我来介绍一下我美丽

的乡村。

首先是小水塘，那里是食物

圣地，因为美食都产自这里，闲

来无事的时候还可以来这儿钓

一会儿鱼虾。

在后山上，还有一个世外桃

源，那里有各种果树。春天这里万物

复苏，夏天这是人们乘凉的地方，秋

天这里瓜果飘香，冬天这里冰天

雪地，孩子都喜欢来这里玩耍。

屋前还有一个大坪，在那里

可以活动，童年的我们就捉迷藏

和跳绳，热闹极了。当然，我们这

也少不了小动物，那里还有小

鸡、小鸭，可爱极了。

这就是我家的乡村，我爱我

家的乡村！

听科学老师说，空气也会占

据空间，我觉得很不可思议，我

是个喜欢探究的人，于是我找

来了一个装水的塑料盒，一个

去底带盖的塑料瓶和一支记号

笔，开始了我的实验——听话的

乒乓球。

首先让乒乓球从塑料盒的

边缘轻滑下去，乒乓球晃晃悠悠

地在水上飘来飘去。接着，我盯

准了乒乓球，将塑料瓶压入水

中，乒乓球也随着被压到塑料盒

底部，水一滴也没有进去。这就

说明，塑料瓶里的空间被空气占

据了，水进不去。我疑惑极了，难

道空气真的能占据空间吗？我用

记号笔标出塑料瓶里乒乓球所

在的位置。最后我迫不及待地拧

开瓶盖，想看个究竟，我惊讶地

张大了嘴巴，水进到了塑料瓶

里，乒乓球也浮在了水面上，远

远超过了我的标记。瓶中的空气

从拧松的瓶盖流出，水进去了！

原来，空气也是由各种气体

组成的，也是物质，当然边会占

据空间啦！

听话的乒乓球
实验小学1808班 尹一佳 证号：22010861141 指导老师：施湘衡

我给大地
添抹绿

樟树坪小学1802班 罗悦琪
证号：22020630155指导老师：刘维

今天，艳阳高照，万里无云。这种天气最合适植树了。

我、马扬沁和方曦敏为一组，我们轮流锄土。“这锄子可真重

啊！”我听见了马扬沁发出这样的感叹。真有这么重吗？我想到这

儿，便说：“让我来试试。”结果，我刚锄了几下，就已经汗如雨下

了。终于，坑挖得够深了，下一步就是把小树苗放进坑里，然后

把土填好，我们踩啊踩，终于把植物周围给填平了。

我们来到旁边的小池塘里去挑水，然后把水倒进了

小树苗周围的土里，总算完成了，我用袖子擦了擦额

头上的汗。我仰起了头，而太阳似乎并没有要

“休息”的意思，还在努力地散发出它的

光芒。

美丽乡村
美的学校1807班 沈嘉宏 证号：22012490744 指导老师：吴仙老师

围 巾
白鹤小学1807班 何浩维 证号：2204011561指导老师：陈亮


