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“我很佩服他们，有志气 、有勇气，也有力
量。”清塘村党委书记罗敏说，这几个“80”返乡
发展现代农业，土地集中流转，解决了村里田地
抛荒问题，老百姓有租金，得了实惠，有的村民
还能在公司就业，有了稳定的收入。更重要的
是，通过他们的影响，改变了村里的风气，干事
的人多了，打牌的人少了。我们希望更多的企业
家回乡办实业，把乡村发展带动起来，把家乡的
名气搞响亮，实现共同富裕。

“搞农业辛苦，这条路可不好走。祖祖辈辈在
农村辛苦走了几千年，不能指望一下子就能从中
淘出金来，需要恒心毅力，坚持下去，前途光明。”
罗敏表示，村里当好发展后盾，大力支持。

确实，这几个“80”后返乡创业发展农业，感
受到的困难、困惑真不少。比如发展环境方面，
农村创业项目多为劳动力密集型产业，劳动强
度大，交通、物流、水电通信等配套设施还不是
那么发达，生活环境较差，对务工人员缺乏吸引
力；政务服务方面，农民工返乡创办小企业包括
办个体工商，要开具场地、资金证明，办理环保
评估、消防安全、卫生等许可，多项手续要辗转
多个部门；资源方面，农村最有效的资源是土地
和劳动力，但土地有限，劳动力外流。国家扶持
农业的资金，大多落实到公益性项目上，其他项
目很难争取到资金。到银行贷款，没有抵押，也
无法拿到大额贷款。等等，各方面的困难和问题
不一而足。

采访的最后，我问他们，返乡创业这么难，
想过放弃吗？

他们笑了，说，曾经有 N 次想过放弃，然后
又 N+1 次地选择坚持下来。因为我们坚信“但行
好事，莫问前程”，坚信“这是一件有意义的事
情”，说不上很伟大，但是接地气，我们正在努力
朝着“把中国人的饭碗端在自己人手上，并盛上
自己的粮食”的目标作最基础的工作。

今后这条路打算怎么走？
他们说，做农业需要愚公移山的精神，只要

做起来，困难并没有想象的多。
他们也说，我们不是人才，我们也不是大资

本，我们的资本是比人家更能吃苦、更能坚持。
他们还说，市场竞争激烈，一开始就冲着钱

去，事情反而做不好，我们商量好了，准备 10 年
不挣钱。

他们最后说，我们永远活在希望里，在希望
的田野里追逐梦想，终有一天，我们会实现自己
的梦想。

以梦为马，不负韶华。
衷心祝愿每位有梦的人，都能早日梦想成真！

逐梦在希逐梦在希望的田野望的田野
——四位“80后”返乡创业投身乡村振兴的故事

李支国

冬日暖阳下，几辆大货车闷着粗气，来回穿梭，平
整出来多余的泥土被一车车拖上山顶。

一棵碗口大的松树，树冠高耸，亭亭如盖，刚从
工地被移栽到一旁。现场负责施工的吴建洋指着树
冠，侧过头问：“你看，像不像个天然的鸟窝？”

文鑫拍拍吴建洋的肩膀：“这些树可得保护好了，
环境如果破坏了，我们可交不了差。”

这是渌口区龙门镇清塘村，湖南龙之门实业有限
公司（简称龙之门）正在兴建的仓储加工基地。

文鑫、吴建洋，加上小刘和小陈，四个“80 后”，是
“龙之门”的四个合伙人。

他们合伙返乡，从农民手里流转了 4000 多亩土

地 ，种 植 水 稻 和 油 菜 ，今 年 新 收 了 稻 谷 200 多 万 斤
——公司没有专门的粮食仓储加工场所，只好暂时寄
存在朋友的仓库里。

“ 我 们 建 设 的 这 个 仓 储 加 工 基 地 ，占 地 30 亩 ，
春 节 前 场 地 平 整 就 能 完 工 ，搭 建 钢 架 厂 房 、安 装
设 备 ，以 后 粮 食 生 产 、储 存 、加 工 ，我 们 都 能 自 己
做 。”“ 带 头 大 哥 ”文 鑫 说 ，那 边 山 头 整 个 100 多 亩
山 地 ，他 们 都 流 转 租 下 了 ，下 一 步 计 划 搞 绿 色 养
殖 等 产 业 。

去年 9 月，他们手头还没有一亩土地。前年，他们
还天各一方。如今，他们搞农业，竟产出了这么多粮
食，真像是四人联手，在乡村田野变了一场魔术。

这四个“80 后”中，文鑫、吴建洋和小刘是淦田镇
的，小陈是相邻的龙门镇的。四人大学毕业后，都在外
闯荡，但所从事的行业不一样。

学建筑设计的文鑫，在海南、广东从事建筑行业。物流
专业的吴建洋，在深圳做物流产业。学工商管理的小刘，在
广东做工程。法律专业毕业的小陈，在辽宁从事冶金冶炼。

淦田镇在外创业的老乡们，建了一个微信群，大
家相互交流信息，但大多只知其名、不识其人。如果不
是那场新冠肺炎疫情，或许他们四人还会像以前一
样，偶尔在群里冒个泡，不太可能浮出水面走到一起。

去年，新冠疫情突如其来，不少城市的米、菜等生
活物资供应一度受到影响，淦田老乡们在微信群纷纷
发言热议。

“现在的城市生活，房价物价比较高，工资低，挣
得不多，幸福指数低，没有归属感。安全、绿色的粮食，
越来越受人喜爱。现在农村资源多，不如回老家创业，
搞点生产就可以自给自足。发展农村经济，一样可以
创造自己的事业，还能带动家乡脱贫、振兴。”文鑫在

群里的这番感慨，引起大家的共鸣。
“这几年，乡村的变化大了，各项基础设施都建立

完善，原本泥泞的小路也加宽了，交通更加方便了。”
“农村的荒山荒地不少，流转起来，成本不高，种

植、养殖，搞规模化生产，效益不会低。”
“国家提倡乡村振兴，各方面的政策肯定越来越

好，在农村创业肯定会大有前途。”
“站在这个互联网的风口，猪都能飞起来。互联网

普及了，世界各地只要你想，没有不能的。农村物流、
农村电商、农村直播、农村购物，互联网+农业是新风
口，只要把握住了，我们也能够‘飞’起来！”

……
大家你一言我一语,就像一个火把，点燃了返乡

创业的激情。
文鑫、吴建洋和小刘意愿强烈、想法坚定——返

乡，用机械化生产发展现代农业！
小陈的妻子也是淦田的。小陈闻讯后，也加入进

来，组成了返乡创业“F4”。

理想是丰满的，现实是骨感的。“F4”回到农村，创
业一开始，就困难和阻力重重。

第一重阻力，来自家里。
父母们都不理解。

“辛辛苦苦把你培养出来，读了大学，跳出了‘农
门’，好不容易去了大城市，怎么又回来了？”

“搞农业容易吗？你们谁种过地，能种出什么来？你
们吃不了这个苦的！”

“搞农业有几个赚钱的？你们冇经验，投那么多钱，
亏了怎么办哦？”

年轻人向父母们解释，据理力争。
“我们在外面干了这么多年，我们有资源，还年轻，

有干劲，也有能力干好农业。”
“我们知道城里人喜欢什么，无污染、绿色的粮食，

大城市的人最喜欢。我们就搞生态农业，产品往大城市
推，肯定能挣钱。”

“乡村振兴的春风来了，农村政策好、机会多，在家
里一样能干出一番事业。”

父母们的神情严肃，语气坚决，几个人吓得连家都
不敢回了。但是，创业的决心不减。

他们决定瞒着父母，在相邻的龙门镇租地创业。
没想到，从农民手里租地，更难。
几个人分片包干，提拎着水果之类的东西，到村入

户跟农民面谈。
农民的警惕性可高了。见是陌生人，脸上还笑嘻

嘻，心里认定，这些人肯定是骗子，死活不开门。

农村多是留守老人，思想老化、观念固执。好不容
易进了门，任凭你好说歹说，也难以说服。

“你们年纪大了，田地与其抛荒，不如让我们帮您
种，你们不用劳动还有收入。租金给现钱也行，给稻谷
也可以……”

这边话音没落，对面就是一声吼：“我的地，凭什么
租给你？荒了都不给你们种！”十几个婆婆老老一下子
围拢，七嘴八舌，把话给堵死了。

此路不通，大家只得改变策略——找村组协调，把
条件跟村民一五一十讲清楚：一亩田，年租金 200 元，
租期 30 年；只要同意签协议，先给流转租金，钱到手再
给地；流转的土地只搞种植，不搞其他建设；土地的归
属权属于农民，政府的种田补贴，全给农户；公司投资
修水渠、拓宽机耕道，把小块田改造成高标准农田……

不少农民动心了。
清塘村的农民吴国泉，是种田的老把式，以前也租

过四五十亩田种水稻，土地流转划不划算，他心里自然
有本账。协商工作组一上门，他毫不犹豫，将自家 4 亩
多水田全租给了公司。

“自己种田，种不好就亏本。流转给公司统一经营，
旱涝保收，稳靠。别人给的租金哪有这么高？种了我的
田，钱还不一定给到手。他们公司租金合理，先给钱再
租地，蛮实在。”吴国泉说。

万事开头难。前面的羊领了路，后面的羊跟着走。
年前，公司一口气流转了 3300 多亩田地，后面又继续
流转了 1070 亩。

四 个 人 虽 说 都 是 乡 里 长 大 的 农 村 伢 ，但 都 是
“ 从 家 门 到 学 校 门 再 到 社 会 门 ”的“ 三 门 式 青 年 ”，
以 前 都 没 种 过 田 ，到 现 在 也 只 会 开 车 ，从 没 摸 过 农
机 。如 今 4000 多 亩 田 地 在 手 ，还 要 搞 机 械 化 生 产 ，
怎 么 弄 ？

大家凑一起，直挠脑袋。
规模要不要搞这么大？要不先暂时少搞点？有人打

算留点退路。
“跟村民的协议都签了，这时不搞，不合适，村民会

对我们失去信心，今后再想流转就难了。”有人马上把
这想法给否了。

“我们父辈都是农民，能把事干成，我们干起来不
会有难度。”伙伴们更多的是互相鼓励打气。

农机，买还是租？有人抛出另一个问题。
租，前期投入少、风险小，但是农机不是自己的，终

究是不方便，不能保证随喊随到，难以满足生产需要。
买，一次性资金投入大，但从长期看，一劳永逸。权衡利
弊，大家决定：买。

问题还有哩。看电视里说，有些大面积种植，运用
无人机提高生产效率。无人机到底能不能用，效果能不

能保证？大家心里开始也没底。
几千亩面积，不可能光靠人工操作。要相信科学，

这是提高生产效率的唯一途径。无人机既能喷洒液体，
也能播撒 1 毫米到 10 毫米的固体颗粒。农业无人机不
仅可以喷药、播种，还能撒肥、投饲，精准作业，解放劳
动生产力。一讨论，大家的意见又统一了。

有问题，大家一起商量。三个臭皮匠，顶个诸葛亮，
办法总比问题多。

不懂不要紧，摸索着干。反正大家都年轻，边干边
学嘛。

如何选种？什么时候下种？配什么肥？有什么技术
要求？诸如此类的专业技术问题，他们虚心向省、市农
科专家求教。

农机没人会操作？也好办。订货的时候就跟厂家谈
好：买了你的设备，就要教我们操作，而且要包教包会。
几个人都是开车多年，学起来飞快。自己学会了，变成
年轻的老把式，再去教别人。

旋耕机、无人机、收割机、拖拉机，大大小小的农机
买回来后，他们不但都学会了，操作熟练，还教会了不
少农民，带动当地农民进行机械化生产。

前 言

农村有什么？去农村能干点什
么？渌口区的四位“80后”，在城市
打拼多年，事业有成后，结伴返乡发
展现代农业，他们用自己的实践回
答：只要有理想、有知识、有技术、有
追求，有坚持的韧劲、试错的勇气，
农村遍地是创富机会。今天，我们关
注他们在农村的创业探索，既是为
他们可贵的勇气和精神加油鼓劲，
也期盼更多的人关注农村、投身农
村，支持农村农业发展，共同推动乡
村振兴。

真 是“ 出 水 才 见 两 脚 泥 ”。下 了
田，真正的问题才算来了。

流转的这些田，有好有差，质量
参差不齐。有些田，荒了好多年，杂草
丛生，里面还有石头、碎砖。有些田中
长了老高的竹子，有些田中生的杂树
有碗口粗。

春耕的时候，开着旋耕机突突突
翻地，下面梆梆梆一阵响。赶忙停机，
下去一看，荒田里的石头、树桩，竟将
旋耕机的刀片都磕断了。

公司刚成立的时候，千头万绪，得
找个人具体主管农业生产。因为是机
械化生产，这个主管，最好得是个多面
手，既会种田，又会机械维修啥的。

备选对象四个，村民吴国泉是其
中之一。吴国泉会种地，以前干过汽
车修理，平时在家还搞点副业，捣鼓
一些水电安装维修什么的。

考察了两个月后，就是他了！
“万金油”吴国泉成为公司的第

一批员工，他也亲眼见证了四个年轻
人创业的艰辛。

今年春天的一天，下着大雨，晚
上 9 点多钟，正在作业的旋耕机突然
出故障，趴在了田里。培育的种子已
经发芽，等着第二天下种，连人工也
请好了，必须抓紧时间把田耕完，时
间可不等人。

吴国泉赶紧请来吴建洋检查，两
人左看右看，终于找到原因——液压
油管爆裂。公司没有备用的配件，两
人连夜开车，赶到 40 公里外的渌口城
区买回了配件。又找来块彩条布，将
四根竹竿插在田里，支起彩条布，搭
起一个临时的简易帐篷。两个人冒着
雨，在泥田里拆换设备，一直搞到晚
上 11点多。

“他是大老板，在水里泥里和我
们一起干，不是农民也变成农民了。
他们做事有干劲、有冲劲、能吃苦，我
真的很感动！”吴国泉说。

很多村民，也被这几个“80 后”的
劲头感动了。有时，村民看着他们冒
雨在田里做事，热情地邀请他们到家
里休息，给他们熬上姜汤驱寒，拿出
土特产招待。

村 民 支 持 公 司 ，公 司 也 厚 爱 村
民。田里放水、施肥、除草，需要人工，
请的都是本地的村民。开出的工钱也
不低，当地人工一般是一天 120 元，公
司开到 150元。

几个人一开始就约定，农民挣钱
不易，农民工资必须按时发放，决不
能拖欠。

记得去年年底，公司账上一时没
钱，发不出工资了，文鑫第一次向朋
友借钱，保证了工资发放。

创业，从来都不会是一帆风顺。
年轻人创业，遇挫折，甚至走弯路，都
是再正常不过，关键是要对未来始终
充满希望。

刚回来创业时，他们几个拿出了
自己的全部积蓄，还向身边的朋友借
了很多钱，干劲十足。几个人起早贪
黑，呕心沥血。由于经验不足、销售渠
道不畅，创业的第一年，赔得血本无
归，欠了不少钱。当时几个人感觉天
都要塌了，沮丧、崩溃，完全看不到未
来的希望。

很可贵的是，大家没有放弃，在
哪里跌倒就在哪里爬起来，彼此互相
鼓励，又重整旗鼓，吸取失败的教训
重新开始。

家里人也被他们的决心和毅力
感动，从之前的反对变为鼓励支持，
给了他们更大的信心与动力。

现 代 农 业 是 项 技 术 活 ，没 有 捷
径 可 走 。农 业 科 技 知 识 这 块 短 板 ，
他 们 只 能 在 实 践 中 去 探 索 、去 学
习、去弥补。

去年，水稻处于孕穗末期，连续
下了一周的雨，涨了大水。孕穗期耐
淹力最弱，叶尖受淹没 2 天以上，就会
严重影响幼穗分化，颖花发育受阻。
其受害程度随淹水时间、浸水深度、
受淹部位而变化。受淹 4 天以上，没顶
的 比 未 没 顶 的 要 减 产 。结 实 期 淹 没
后，土壤通气不良，影响根系生长，胚
乳发育不良、秕率增多，减重减产。淹

没 5 天内,一般减产 2～3 成，超过 7 天
则严重影响结实率和千粒重, 一般造
成减产 5～6 成。这个时期淹水时间越
长，产量损失越大。

他 们 几 个 人 技 术 不 足 ，连 连 出
状况。

先是没有考虑到排水这个问题，
等他们想到解决方案，水稻已经被淹
了 2 天。水稻受淹时间越长，恢复率就
越低。

再者，对田间进行排水处理的时
候, 必须遵循“先常规后杂交, 先高
田再低田”的原则，排水还要根据当
时的天气而行, 阴天一次性排完，烈
日当空就要分批排水。他们哪懂这技
术，直接把水给排完了，结果造成了
很大的损失。

油菜种植方式，包括手工撒播、精
量直播机条播和用稻麦播种机直播
等。他们当时准备种植油菜，受经济条
件限制，买不起播种机，只能人工播
种。租赁的场地面积太大，光靠他们这
几个年轻人，根本完成不了。附近的农
村，年轻人都在外打工，在家的大多是
年纪大的老人。村里闻讯后，就发动合
作社，帮他们渡过了难关。

事后，大家感慨：以前跟着别人
打工，背靠大树好乘凉，天塌了有大
个顶。自己创业之后，只能是亲力亲
为，所有的风险压力都得靠自己去承
担。如果没有各方面的支持帮助，要
想创业成功是不可想象的。
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返乡创业“F4”——
从上至下依次为文鑫 、
吴建洋、小陈、小刘

湖南龙之门实业有限公司种植基地

（本版图片均由采访者提供）
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